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Nota de revizuire — iulie 2026

Prezenta editie revizuieste Planul de actiune al scolii 2025-2027 aprobat in decembrie 2025, fara a-i schimba
orizontul de timp si fara a relua partile care nu s-au modificat. Revizuirea este impusa de doua fapte, nu de preferinte
de redactare.

1. Includerea scolii in Programul national de pilotare curriculara. Prin OMEC nr. 3.722/13.05.2026 (Anexa
1.2), incepand cu anul scolar 2026-2027, Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea" aplica planuri-cadru
alternative la doud clase a IX-a (57 de elevi). Programul, infiintat prin OMEC nr. 4.444/2025, schimba modul
in care se proiecteaza, se preda si se evalueaza la aceste clase si obligd scoala la raportari periodice catre
MEC. Un document strategic care nu asaza acest fapt in centrul sdu nu mai descrie scoala reala.

2. Documentele manageriale 20262027 nu pot, prin urmare, a fi construite pe PAS din 2025, cum cere logica
documentelor. Prezenta editie redefineste tintele intr-o arhitectura unica (T1-T6) si impune ca obiectivele
operationale anuale (OO) sa poarte aceleasi coduri in PAS, in planul managerial si in RAEL

Ce se modifica si ce raimane in vigoare

Nota de revizuire Noua.

1.1 Argument - 1.4 Misiune Rescrise: temei legal actualizat; obiectivele pe termen mediu (2027) si lung (2030)
aliniate la tintele T1-T6.

1.2 Scurt istoric - 1.3 Viziune - 1.5 Marketing ~ Raman in vigoare in forma din editia dec. 2025; la 1.2 se adauga reperul 2026 (intrarea
educational n programul de pilotare).

11.1.1-11.1.4, 11.2, 11.3 (contexte, cadru Raman in vigoare in forma din editia dec. 2025 (nu se reproduc).
geografic, demografie)

I1.1.5 Programul national de pilotare Noua.
curriculara

I1.4 Date de referinti 2025-2026 (diagnoza Noua: sintetizeaza rezultatele anului 2025-2026 care devin referinta pentru toate
interni) tintele. Tabelele istorice (bacalaureat 20212025, certificare, personal, resurse) din
editia dec. 2025 raman valabile ca anexa statistica.

111.1 SWOT - 111.3 Probleme prioritare Rescrise.

111.2 PEST Ramane in vigoare; se adauga actualizarea contextului politic (pilotare, ruta duala
2029).

I11.4 Tinte strategice - IIL.5 Obiective Rescrise integral. Tnlocuiesc atat obiectivele 1-TV, cit si tintele 1-7 din editia dec. 2025

operationale - I11.6 Plan de actiune - I11.7 (concordanta in Anexa 1).

Resurse

1V Consultare, monitorizare, evaluare Rescrisa: indicatori cu cod unic, monitorizare pe module, mecanism de corectie si

calendar de revizuire.

Anexe Noi: concordanta cu editia anterioard; corespondenta cu prioritatile ISJ/MEC;

Principiul de armonizare adoptat. Un singur set de coduri circula prin toate documentele manageriale ale scolii:
PAS defineste tintele strategice T1-T6 (reper 2027, orizont 2030 pentru cohorta pilot); RAEI si raportul anual
raporteaza pe aceleasi coduri.

Ce se adauga prin completarea din septembrie 2026

Nota de revizuire Prezenta subsectiune si principiul de armonizare extins de la T1-T6 la T1-T8.
1.4. Misiunea scolii Doua obiective pe termen mediu (T7, T8) si doud pe termen lung. Restul textului riméane
neschimbat.

IL.5. Date de referintd pentru ruta duald si ~ Noua. Nu inlocuieste 1.4, ci o citeste din perspectiva celor doua directii addugate.
pentru parcursul de competente
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Ce se adauga prin completarea din septembrie 2026

111.1. Analiza SWOT Se adauga elementele generate de pregatirea rutei duale si de parcursul de competente;
analiza din iulie 2026 ramane integral in vigoare.

111.3. Probleme prioritare Se adauga P8 si P9, cu baseline si tinta.

I11.4. Tinte strategice Se adaugd T7 si T8. T1-T6 raman neschimbate, in aceeasi formulare si cu aceleasi repere.
I1L.5. Obiective operationale Se adaugd 007.1-007.3 si 008.1-008.3.

I11.6. Plan de actiune Se adauga activitatile A7.1.1-A7.3.4 si A8.1.1-A8.3.4.

111.7. Resursele planului Tabelul de repartizare ramane neschimbat; se adauga nota privind acoperirea T7 si T8 din

plafoanele deja alocate.

IV.1-1V.3 Se adauga indicatorii 124-129 si trei linii de monitorizare.
I\V.4. Calendarul managerial integrat Nou.
Anexele 3 si 4 Noi: arhitectura parcursului IX—XII si structura documentului ,,Capstone 2030”;

instrumentele manageriale ale tintelor T7 si T8.

Principiul de armonizare, extins. Un singur set de coduri circula prin toate documentele manageriale ale scolii:
PAS defineste tintele strategice T1-T8 (reper 2027, orizont 2029 pentru ruta duald si 2030 pentru cohorta pilot);
planul managerial, RAEI si raportul anual raporteaza pe aceleasi coduri.
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Partea | — Context

1.1. Argument

Planul de actiune al scolii se elaboreazi pe baza recomandarilor din Planul Regional de Actiune pentru invatimant
(PRAI Nord-Est) si din Planul Local de Actiune pentru invatimant al judetului Tasi 2025-2027 si cuprinde doui
componente: planul strategic pe termen mediu (2025-2027, cu orizont 2030 pentru cohorta claselor pilot, care va
sustine bacalaureatul in 2030) si planul operational anual, care ia forma planului managerial al fiecarui an scolar
si preia tintele strategice ale PAS.

Editia revizuita are drept temei legal: Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completdrile ulterioare; Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(OME nr. 5.726/2024); OMEC nr. 4.444/2025 privind nfiintarea Programului national pentru pilotarea sistemica
de planuri-cadru in invatamantul liceal; OMEC nr. 3.722/2026 privind aprobarea planurilor-cadru alternative si a
listei unitatilor de invatamant incluse in program incepand cu anul scolar 2026-2027 (Anexa 1.2); OMEC nr.
4.350/2025 privind cadrul general al pilotarii; OME nr. 6.059/2025, modificat prin OMEC nr. 4.270/2026, privind
examenul de bacalaureat; OMEN nr. 4.434/2014 si nr. 4.435/2014 privind certificarea calificarii profesionale (nivel
4 si nivel 3); standardele ARACIP in vigoare.

Scopul principal ramane stabilirea masurilor integrate de educatie si formare profesionald si corelarea ofertei unitatii
cu nevoile pietei muncii. Ceea ce se schimba in 2026 este modul de functionare a scolii: in acelasi an scolar,
aceeasi echipa didactica preda in doud regimuri curriculare — 36 de clase in forma standard a liceului tehnologic si
a invatamantului profesional si 2 clase a [X-a in programul de pilotare, cu lectii de 75 de minute proiectate n cadrul
ERR, proiecte la toate disciplinele, evaluare preponderent pe proiect si trei module de cate 10 saptdmani. Planul
strategic trebuie sa tind ambele regimuri intr-un singur scop, derivat din viziune si misiune: rezultate la examene
si un proces didactic de calitate in toate cele 38 de clase, cu modelul pilotat drept nucleu al schimbarii si
competentele de utilizare a inteligentei artificiale drept parghie.

Stabilirea tintelor strategice porneste de la valorile de referinta masurate in anul scolar 2025-2026 (Partea I1), de la
analiza SWOT revizuita si de la problemele prioritare identificate (Partea I1I). Regula de constructie a fost simpla:
nicio tintd fard valoare de referintd; nicio valoare de referintd fard sursd de date; nicio activitate fard responsabil,
termen si dovada.

1.2. Scurt istoric — reper adaugat

Istoricul institutiei (1920-2025) rdmane cel din editia anterioara. Se adaugd reperul anului 2026: prin OMEC nr.
3.722/2026, Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea" este una dintre unitatile de invatamant liceal incluse n
Programul national de pilotare sistemica a planurilor-cadru; prima generatie de elevi ai claselor pilot incepe clasa a
IX-a in septembrie 2026 si va sustine bacalaureatul in 2030.

I.3. Viziunea scolii

Colegiul Tehnic de Cii Ferate ,,Unirea" Pascani este o treapta spre viitor pentru ca este ,,SCOALA IN CARE VII
COPIL SI PLECI OM". Scoala, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune sa ofere oportunitati
educative de inalt nivel calitativ, sd sporeasca egalitatea sanselor de realizare profesionald si gradul de ocupabilitate
al tinerilor din zona si sa 1i indrume spre profesii si cariere moderne, de perspectiva pe piata muncii.
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I.4. Misiunea scolii in perspectiva anului 2030

»Ilmpreuna pentru o scoala in care fiecare vrea si poate sa-si implineasca potentialul!"

In aceasta scoala, construim impreuna o comunitate increzatoare, colaborativa care asigura tuturor elevilor
progres in invitare si atingerea intregului potential.

De la transmiterea cunostintelor la ce poate face elevul cu ce stie — aceasta este axa misiunii noastre n perspectiva
anului 2030.

Obiective pe termen mediu (reper 2027 — finalul PAS)

Aplicarea integrala a planurilor-cadru alternative in clasele pilot (clasele a IX-a si a X-a) si transferul controlat
al practicilor validate Tn clasele standard (T1);

Cel putin 30 de cadre didactice care utilizeaza inteligenta artificiala in proiectare, feedback si evaluare pe
proiect; toti elevii claselor pilot cu competente de utilizare responsabila a IA (T2);

Rata de promovare la bacalaureat de minimum 85% din inscrisi; 100% promovare la certificarea calificarii;
decalajul catalog—examen redus la maximum 0,5 puncte (T3);

Abandon scolar sub 0,79%; plan individual de invatare pentru fiecare elev in risc; absenteismul la clasele a
IX-a de invatamant profesional redus la cel mult 2,5 ori media scolii (T4);

Cel putin 60% dintre parinti participanti la minimum douad activitati pe an; 50 de optionale fundamentate pe
consultare; fiecare club nonformal cu produs si studiu de impact (T5);

Cele 4 mobilitati Erasmus+ VET realizate anual, cu Europass Mobilitate pentru toti participantii (T6).

Capacitate institutionald documentatd pentru ruta duala: harta competentelor cerute de minimum 10
operatori economici, sarcini de practica definite pe competente pentru 360 din 360 de elevi, auditul
atelierelor si planul de modernizare in trei etape (T7);

Arhitectura parcursului de competente IX—XII aprobata si documentul ,,Capstone 2030 elaborat, cu primul
proiect integrator pilotat la clasele a 1X-a si cu portofoliu de progres structurat pentru toti cei 57 de elevi
(T8).

Obiective pe termen lung (orizont 2030 — cohorta pilot la bacalaureat)

Prima generatie de absolventi ai claselor pilot promoveaza bacalaureatul 2030 cu o rata superioarda mediei
scolii din 2026, iar modelul pedagogic (ERR, PBL, evaluare pe proiect) devine practica obisnuita a scolii, nu
exceptia a doua clase;

Rata de promovare la bacalaureat de minimum 88% si mentinerea pozitiei peste media judeteana si nationald
a liceelor tehnologice;

Pregatirea trecerii la ruta duala (2029) prin parteneriate consolidate cu operatorii economici si prin atelierele
modernizate pentru profilul tehnic;

Acreditarea calificarilor noi solicitate de piata muncii; 95% dintre absolventi integrati pe piata muncii sau in
continuarea studiilor;

Sustinerea excelentei: prezentd constantd la etapele nationale ale olimpiadelor de specialitate si la finalele
nationale si internationale de antreprenoriat si STEM.

Intrarea 1n ruta duala (2029) cu parteneriate co-constructoare, cu ateliere modernizate pentru calificarile
vizate si cu sarcini de practica definite pe competente la toate calificarile (T7);

Cohorta pilot incheie parcursul IX—XII cu portofoliu final si proiect integrator de tip Capstone sustinut
public, in 2030, iar evaluarea pe competente, cu rubrici comune si dovezi de proces, devine practica
obisnuita a scolii (T8).
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Valorile educationale, principiile si modelele comportamentale

Valorile (respectul, asumarea responsabilitatilor, competitivitatea, promovarea succesului si a eficientei, cultivarea
initiativei si a adevarului, disciplina muncii, toleranta, protectia mediului), principiile care conduc scoala si modelele
comportamentale ramén cele afirmate in editia anterioard. Programul de pilotare nu le schimba; le pune la incercare
ntr-un cadru nou.

L.5. Strategia de marketing educational

Ramane in vigoare (studii de nevoi, studii de piata, studii de implementare). Se adauga o componenta de comunicare
specifica programului de pilotare: pagina programului, ghidul elevului de clasa a IX-a, intélnirile de final de modul
cu parintii claselor pilot si prezentarile in reteaua scolilor din program. Scoala nu isi construieste pozitionarea pe
eticheta ,,scoald pilot", ci pe rezultatele masurate ale elevilor.
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Partea a I1-a — Analiza nevoilor

Diagnoza mediului extern (contextul european, national, regional si local; cadrul geografic si cultural; aspectele
demografice) ramane cea din editia din decembrie 2025. Prezenta editie adaugd contextul programului de pilotare
(IL.1.5) si inlocuieste diagnoza internd cu datele de referintd ale anului scolar 2025-2026 (11.4).

I1.1.5. Programul national de pilotare curriculara

Prin OMEC nr. 4.444/2025 a fost infiintat Programul national pentru pilotarea sistemica de planuri-cadru n
invatamantul liceal, iar prin OMEC nr. 3.722/2026 au fost aprobate planurile-cadru alternative si lista unitatilor de
invatamant care le aplicd incepand cu anul scolar 2026-2027. Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea" figureaza in
Anexa 1.2 a ordinului. in anul scolar 2026-2027, scoala functioneazi cu doui clase a IX-a In programul de
pilotare (57 de elevi) si 36 de clase Tn regim standard.

Ce Tnseamna concret pentru scoali

Regimul standard (36 de clase) Regimul pilotat (2 clase a 1X-a)

Planul-cadru

Organizarea timpului

Proiectarea didactica

Invitarea

Evaluarea

Resursele

Obligatiile fata de
MEC/ISJ Iasi

Orizontul

Planurile-cadru n vigoare pentru liceul
tehnologic si invatamantul profesional

Lectia de 50 de minute; structura pe module a
anului scolar

Planificari calendaristice si proiectarea
unitatilor de invatare

Predominant pe unitdti de continut

Evaluare curentd si sumativa clasica

Laboratoare, SmartLab-uri, 1 device/dispozitiv
laptop-all in one-tableta la 2 elevi

Raportarile obisnuite

Bacalaureat anual

Planuri-cadru alternative (OMEC 3.722/2026, Anexa 1.2),
cu 21 de optionale centrate pe economia digitala in clasa a
IX-a

Lectia de 75 de minute; trei module (sprinturi de invatare)
de cate 10 saptamani, fiecare incheiat cu o etapa de
constructie a proiectelor

Ghiduri metodice pe fiecare lectie, la toate disciplinele, in
cadrul ERR (Evocare din realitatea imediata a elevului —
Realizarea sensului prin activitati centrate pe elev —
Reflectie prin aplicarea in context nou)

invitare bazatd pe proiect (PBL) la toate disciplinele;
minimum un proiect pe disciplina si pe modul

Evaluare preponderent pe proiect, cu grile comune pe
competente; portofoliu digital si raport de progres
individual la fiecare modul

Doua laboratoare dedicate exclusiv, laptopuri, licente
specifice curriculumului; manuale pilot ale editurilor si
manuale-schita elaborate in scoald, in testare; platforma
digitala dedicata lucrului pt clasele pilot

Raport la finalul fiecarui modul; feedback structurat asupra
manualelor; participare in reteaua scolilor din program

Cohorta parcurge clasele IX-XII in regim pilotat si sustine
bacalaureatul in 2030

Implicatiile pentru planul strategic
« Programul devine nucleul strategiei, nu un proiect adiacent: tinta T1 este definita de el, iar T2 (inteligenta

artificiald) si T3 (calitatea lectiei in toate clasele) sunt construite ca parghii ale Iui si ca mecanism de transfer
spre clasele standard,;
*  Volumul de munca al echipei de pilotare (ghiduri metodice pentru modulele 2 si 3, evaluare pe proiect,

raportdri) este un risc real si este tratat ca atare In SWOT si in activitatile T1 (formare, sedintd saptamanala
de echipa, interasistente cu mentorat);

e Contestarea publica a formatului (lectiile de 75 de minute) obliga la comunicare pe date: satisfactia elevilor
si parintilor claselor pilot, retentia si progresul pe competente se masoara la fiecare modul si se comunica;
 Indicatorii de proces ai primului an au baseline 0: tintele T1 sunt tinte de proces (acoperire cu ghiduri,
proiecte, portofolii, rapoarte), iar tintele de rezultat ale cohortei se fixeaza la revizuirea PAS din 2027, dupa

prima masurare TO-T1.
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I1.4. Date de referinta 2025-2026 — diagnoza interna

Valorile de mai jos sunt cele masurate la finalul anului scolar 2025-2026. Ele constituie referinta tuturor tintelor
din Partea a Ill-a si al indicatorilor din Partea a IV-a.

Domeniul / indicatorul Valoarea de referinti

Efective si organizare

Elevi - clase (2026-2027)

Personal

Rezultate la examene

Bacalaureat 2026 — promovare

din inscrisi / din absolventi;
media

Promovare pe profil (2026 /
2025)

Promovare pe probe (2026 /
2025)

Decalajul noti catalog — nota
examen
Participare la bacalaureat

Certificarea calificarii
profesionale

Stagii de practica - insertia
absolventilor

Promovare pe niveluri (liceu /
profesional)

Acces si participare

Absenteism - abandon - elevi in

risc

Nivelul de intrare

Calitatea procesului didactic

Asistente si interasistente

TeachLab 360°

Proiectare ERR/UbD

Digitalizare si A

Competente digitale si IA ale
personalului

1.011 elevi in 38 de clase: 2 clase pilot a 1X-a (57 de
elevi) + 36 de clase standard, unele cu 35 de elevi

66 cadre didactice - 14 didactic auxiliar - 15
nedidactic - 98,78% din norme acoperite cu personal
calificat

80,56% / 78,80% - media 7,42 (2025: 76,77%)

Servicii 88,24% / 84,37% - Tehnic 60,87% / 54,83%
- Real 85,37%

E(a) limba roména 92,89% / 95,96% - E(c)
matematica 93,99% / 92,93% - E(d) 89,07% / 83,84%

Romana: catalog 6,13 / examen 6,78 (+0,65) -
Matematica: 5,21 /6,60 (+1,39); 61 de elevi cu nota
la examen cu > 2 puncte peste catalog

93,74% dintre absolventi

98,88% promovare

356 din 360 de elevi la operatori economici - 47,27%
continua studiile + 46,58% angajati = 93,85%

1X'96,65% / 82,28% - X 100% / 94,34% - XI 95,08%
/96,36% - XI11 99,14%

36,80 absente/elev - abandon 0,79% - la clasele a IX-
a profesionale absentele sunt de 3,55 ori media scolii
- 36 de elevi identificati in risc

Sub media 5 la testarea initiala standardizata in
ultimii trei ani

37 realizate din 35 planificate - 70% din lectiile
asistate au componentd digitald

248 de fise de observare - 25 de lectii demonstrative
n laboratoarele digitale - implicarea elevilor = veriga
cea mai slaba - bariere n replicare: competente
digitale proprii (41%), timp de pregatire (30%)

2 din 5 profesori proiecteaza dupa cadrul ERR/UbD,
cu evaluare formativa

58 de cadre formate digital (PNRR, SmartLabs) - 45
folosesc resurse digitale la clasa - 12 utilizeaza IA in
proiectare, feedback si evaluare pe proiect
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Scoala mare, cu doua regimuri curriculare;
clasele de 35 de elevi limiteaza
individualizarea

Resursa umand este stabila si calificata

+3,79 pp fata de 2025; +11,96 pp peste
media judeteand a liceelor tehnologice
(68,6%) si +15,76 pp peste cea nationald
(64,8%)

Ambele profiluri tehnologice cresc;
Tehnicul ramane cu 27 pp sub Servicii —
marja de crestere este la profil, nu la nivel
de scoala

Singura probd in scadere este limba romana

(3,07 pp)

Catalogul subevalueaza: evaluarea curenta
nu masoard aceleasi competente ca
examenul

6 absolventi din 100 nu se inscriu

Punctul forte al profilului; rezerva pana la
100% este mica

4 elevi fara stagiu; 6,15% absolventi fara
traseu cunoscut

Punctul critic al scolii este clasa a IX-a de
invatamant profesional

Absenteismul este concentrat, nu difuz;
interventia trebuie tintita

Rezultatul la examen este valoare adaugata,
nu selectie

Cultura interasistentei exista; lipseste
instrumentul care masoara orientarea spre
competente

Diagnosticul lectiei este cunoscut; formarea
trebuie sa tinteascd exact aceste bariere

Baza de plecare pentru transferul modelului
pilotat

Infrastructura a depdsit competenta de
utilizare; 1A este la nivel de pionieri



Domeniul / indicatorul

Platforme si licente
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11 licente de platforme educationale (Snorkl,

Cadrul de utilizare responsabila exista

EduBoom, Socrative, Minecraft for Education, VR,
Google Classroom, Microsoft Teams s.a.); procedura
interna de utilizare a IA (P.O. nr. 75/aprilie 2026)

Oferta curriculara, parinti, nonformal

CDEOS / CDL

Implicarea périntilor

Educatie nonformali si proiecte

Dimensiunea europeani

Resurse materiale si financiare

Baza materiala

Resurse financiare 2026-2027

29 de optionale - rata de raspuns la consultare 98% -

satisfactie la final de an 74%

Fara valoare de referinta masurata (vechea tintd de

80% nu avea bazd de masurare)

45+ proiecte extracurriculare - cluburi: astronomie,

Oferta este consultata, dar satisfactia este
sub nivelul participarii

TO se masoara in octombrie 2026

Volum mare, fara studii de impact

robotica si modelare 3D, antreprenoriat, eGames,
seismologie, booktrailere - 24 de firme de exercitiu

Acreditare Erasmus+ VET - 2 proiecte europene de

Capacitate de proiect consolidata

peste 120.000 € - 3 proiecte eTwinning, certificat de
calitate eTwinning - partener Tn proiectul PEO -

proiect transfrontalier cu Republica Moldova

40 de sali de clasa - 10 laboratoare (inclusiv 2
SmartLab-uri si laboratoarele dedicate claselor pilot)

Baza materiala foarte buna; atelierele
profilului tehnic raméan sub standard

- 11 cabinete - 3 ateliere - aula - biblioteca - sala de
sport - stadion - cantind - internat - 1 dispozitiv la 2

elevi

Buget aprobat 954.000 lei (investitii 0) - venituri
proprii estimate 200.000 lei (realizat 2025-2026:

250.000 lei) - resurse atrase 800.000 lei

Dezvoltarea depinde de resursele atrase
(45% din total), nu de bugetul de baza

I1.5. Date de referinta pentru ruta duala si pentru parcursul de competente

Sectiunea nu inlocuieste diagnoza din I1.4 si nu introduce valori noi. Ea reciteste aceleasi date de referintd pentru

ca tintele T7 si T8 sa porneasca, ca toate celelalte, de la o valoare masurata, nu de la o intentie.

Referinta 2025-2026 Implicatia manageriald pentru 20262027

Structura

Resurse umane

Practica si parteneriat

Ateliere si investitii

Traseul absolventilor

Proiectare si evaluare

Parcursul cohortei pilot

1.011 elevi in 38 de clase: 2 clase pilot (57 de
elevi) si 36 de clase standard

66 de cadre didactice; 98,78% din norme
acoperite cu personal calificat

356 din 360 de elevi in stagii; conventii si
tutori existenti; 0 operatori consultati
structurat asupra competentelor

3 ateliere ale profilului tehnic sub standard,;
buget de investitii 0; fara audit functional si
fara plan unitar

93,85% traseu cunoscut (47,27% in
continuarea studiilor, 46,58% angajati);
6,15% necunoscut

2 din 5 profesori proiecteaza in cadrul
ERR/UbD; decalaj catalog—examen de ~1
punct; implicarea elevilor — veriga slaba a
lectiilor observate

Cohorta Tncepe clasa a IX-a in 2026 si sustine
bacalaureatul Tn 2030; proiectare modul cu
modul
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Management simultan al celor doud regimuri;
arhitectura de competente se construieste pe cohorta
pilot si se valideaza pentru transfer

Formarea si colaborarea profesionald sunt singurele
parghii reale de transfer; ciclul de dezvoltare
profesionala devine instrument managerial (008.3)

Trecerea de la organizarea administrativa a practicii la
co-constructia formarii (007.1, 007.2)

Auditul si planul etapizat sunt conditia de intrare in
etapa 2027-2029 (007.3)

Urmarirea la 6 luni devine procedura, iar datele intra in
proiectarea ofertei educationale (007.3)

Evaluarea curenta trebuie sa produca dovezi de
competentd comparabile intre discipline; portofoliul
primeste structurd comuna (008.3)

Arhitectura IX—XII si produsul final al parcursului se
definesc in anul 1, nu in anul al patrulea (008.1,
008.2)
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Referinta 2025-2026 Implicatia manageriala pentru 2026-2027

CDL/ CDEOS 29 de optionale; ratd de raspuns la consultare =~ Fundamentarea fiecarui program propus prin nevoia
98%; satisfactie 74% identificatd, inclusiv prin consultarea operatorilor
economici (007.3)

Sursa datelor: Partea a Il-a, 1.4 — date de referintd 2025-2026; Planul managerial 2026—2027 al directorului adjunct, capitolul 1.1.
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Partea a ll1-a — Planul de masuri

I11.1. Analiza SWOT revizuita

Analiza retine din editia anterioard ceea ce datele din 2025-2026 confirma si adaugd elementele generate de
programul de pilotare. Fiecare element trimite la tinta strategica pe care o fundamenteaza.

* Bacalaureat 80,56%, peste media judeteana (68,6%) si nationala * Nivel scézut al pregatirii initiale a elevilor: sub media 5 la testarea
(64,8%) a liceelor tehnologice; certificare 98,88% (T3) initiald in ultimii trei ani (T3, T4)

« Statutul de unitate inclusa in programul national de pilotare; doua e« Implicarea elevilor in lectie — veriga cea mai slaba a lectiilor
laboratoare dedicate, laptopuri si licente pentru clasele pilot; observate; doar 2 din 5 profesori proiecteaza dupa cadrul ERR/UbD
ghiduri metodice pe lectie pentru modulul 1; doud ghiduri metodice ~ (T3)

ISBN (2026) (T1, T2) * Decalaj catalog—examen de ~1 punct: evaluarea curenta nu

* Personal calificat 98,78%; cultura interasistentei (37 realizate din ~~ masoara ce masoara examenul (T3)

35 planificate); programul TeachLab 360° cu 248 de fise de * Profilul Tehnic cu 27 pp sub Servicii la bacalaureat; limba roména
observare (T3) —singura proba in scadere (T3)

* SmartLab-uri, 1 dispozitiv la 2 elevi, 11 licente de platforme; 58 » Absenteism concentrat la clasa a IX-a profesionala (3,55x media),
de cadre formate digital (T2) unde si promovarea este cea mai scazuta (82,28%) (T4)

* Acreditare Erasmus+ VET, proiecte europene de peste 120.000 €, « JA utilizata de 12 cadre didactice; competentele digitale proprii
eTwinning, PEO, proiect cu Republica Moldova (T6) sunt principala bariera in replicarea lectiilor (41%) (T2)

« Parteneriate cu operatori economici (356 din 360 de elevi In « Satisfactia fata de optionale (74%) sub nivelul participirii la

stagii), UiPath, CONAF, WorldSkills, Young Car Mechanics, JA consultare (98%) (T5)
Romania, universitati (T3, T5) * Activitati extracurriculare numeroase, fara studii de impact;
* Cluburi de excelenta cu traditie si concursul national InovaEDU; implicarea parintilor fard baza de masurare (T5)

24 de firme de exercitiu (TS, T3) * Dotarea atelierelor profilului tehnic sub standard; buget de
« Catalog electronic Adservio din 2019; program Tntr-un singur investitii 0
schimb; microbuz scolar

* Programul national de pilotare curriculara: autonomie curriculara ~ * Contestarea publica a formatului pilotat (lectiile de 75 de minute);

exercitata concret, retea de scoli, vizibilitate (T1) risc de retragere a elevilor din clasele pilot (T1)

* Legea nr. 198/2023: atractivitatea IPT, ruta duala din 2029, * Volumul suplimentar de munca al echipei de pilotare, care preda
structura probelor de bacalaureat (T3, T6) simultan in doud regimuri (T1)

* Fonduri PNRR pentru infrastructurd (renovarea energeticd a * Nivel ridicat al saraciei in zonele rurale din proximitate; 63,7%
corpurilor C3—C4, UAT Pascani); exercitiul financiar 2021-2027 elevi navetisti; parinti plecati la munca in strainatate (T4)
(Erasmus+, FSE) * Clase de 35 de elevi si lipsa autonomiei in selectia personalului
* Testarea standardizatd digitala organizata de ISJ lasi, cu rapoarte  « Subfinantarea unitatilor cu patrimoniu complex (internat, cantina,
de feedback (T3, T4) stadion)

* Cerere in crestere pe piata locald de muncd in domeniile mecanic,  « Imaginea nefavorabila a IPT si tendinta mass-mediei de a
electric si servicii; autostrazile A7 si A8 (T3, T5) generaliza cazuri izolate

* Parteneri tehnologici (UiPath, STEM_AI — AVE Romania) pentru  « Pregitirea pedagogica sumaré a debutantilor si suplinitorilor;
formarea in 1A (T2) atractivitatea scdzutd a carierei didactice

* Burse si decontarea navetei elevilor — sprijin pentru accesul
elevilor din mediul rural (T4)

Puncte tari adaugate Puncte slabe adaugate

* Retea de operatori economici deja functionala: 356 din 360 de * Parteneriatul cu operatorii economici ramane administrativ:
elevi in stagii, conventii si tutori desemnati (T7) conventie si stagiu, fard co-proiectarea sarcinilor si fara efect

« Coordonator de practicd, maistri instructori si responsabili de arii ~ documentat al Tntalnirilor (T7)

curriculare tehnice — structura de lucru existenta pentru * Cele 3 ateliere ale profilului tehnic nu au audit functional si nici
cartografierea competentelor (T7) plan de modernizare etapizat; buget de investitii 0 (T7)

» Model pedagogic pilotat (ERR, PBL, evaluare pe proiect) care * Traseul a 6,15% dintre absolventi este necunoscut; nu exista
ofera cadrul concret pentru construirea parcursului de competente procedura de urmarire la 6 luni (T7)

(T8) * Parcursul de competente este proiectat modul cu modul, fara

* 24 de firme de exercitiu, cluburi de robotica, antreprenoriat, arhitectura IX—XII; ,,Capstone” nu exista ca document institutional
seismologie si STEM: practica proiectului integrator exista deja, (T8)

informal (T8) « Portofoliul elevului nu are structurd comund, iar dovezile de

« Platforma digitala dedicata claselor pilot si 11 licente educationale =~ competenta nu sunt comparabile intre discipline (T8)
— infrastructura portofoliului de progres este disponibila (T8)
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Oportunitati adaugate Amenintiri adaugate

* Ruta duala ca reper legislativ al Legii nr. 198/2023, cu calendar
cunoscut (2029) — timp suficient pentru constructie institutionala
(T7)  Absenta unei finantéri dedicate pentru modernizarea atelierelor;
* Cererea de fortd de munca generatd de autostrazile A7 si A8 side  auditul poate ramane fara urmare bugetara (T7)

piata locald in domeniile mecanic, electric si servicii (T7)

* PNRR si programele de dotare pentru ateliere, ca surse posibile
ale planului etapizat 2027-2029 (T7)

* Reteaua scolilor din programul de pilotare, ca spatiu de validare a
arhitecturii IX—XII si a documentului ,,Capstone 2030” (T8)

« Interesul operatorilor economici pentru mentorat si pentru teme
reale de proiect, valorificabil ca beneficiar al proiectelor
integratoare (T7, T8)

* Riscul ca relatia cu operatorul economic sa rimana administrativa,
iar consultarea sa produca documente fara efect in practica (T7)

* Fluctuatia partenerilor economici si schimbarea personalului-
cheie, care pot intrerupe constructia (T7)

* Perceptia proiectului integrator ca sarcind suplimentara, nu ca
integrare a muncii deja facute la clasa (T8)

* Suprapunerea calendarului T7-T8 cu calendarul pe module al
programului de pilotare si cu raportarile catre MEC (T7, T8)

I11.2. Analiza PEST — actualizare

Contextele economic, social si tehnologic raman cele analizate in editia anterioarad. La contextul politic se adauga:
(a) intrarea In vigoare a Programului national de pilotare sistemica a planurilor-cadru, care transformd autonomia
curriculara dintr-un principiu 1n practica zilnica a doua clase; (b) calendarul trecerii la ruta duald in invatdmantul
profesional (2029), care obliga la consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici inca din 2026-2027; (c)
modificarile aduse metodologiei de bacalaureat (OMEC nr. 4.270/2026) si perspectiva examenului de bacalaureat
2030 pentru cohorta pilot, care impun ca evaluarea curentd sa masoare competente, nu reproducerea continuturilor.

IT1.3. Problemele prioritare care necesita dezvoltare

Rezumatul de mai jos inlocuieste lista de aspecte generale din editia anterioard cu probleme formulate pe date,
fiecare cu referinte si cu tinta strategica ce o rezolva.

Programul de pilotare intrd in anul 1 fard indicatori de proces, cu
ghiduri metodice doar pentru modulul 1 si cu o echipa didactica
ce predd simultan in doud regimuri

0 (an 1) - ghiduri 1 din 3 module - 57
de elevi

P2 Competentele de utilizare a TA sunt concentrate la 12 cadre 12 cadre cu IA - 45 cu resurse digitale T2
didactice; elevii nu au un parcurs structurat de utilizare a 1A in - 0 elevi cu parcurs 1A
proiecte

P3 Rezultatele la bacalaureat sunt peste repere, dar profilul Tehnic 80,56% - Tehnic 60,87% - E(a) T3
(60,87%) si proba E(a) (in scadere) limiteaza cresterea; catalogul =~ 92,89% - decalaj ~1 p
subevalueaza cu ~1 punct

P4 Lectiile observate au drept veriga slaba implicarea elevilor; doar 2 din 5 - 248 fise - 70% lectii cu T3
2 din 5 profesori proiecteaza dupa cadrul ERR/UbD; nu exista componenta digitala
instrument care sa masoare orientarea spre competente

P5 Absenteismul este concentrat la clasa a IX-a profesionala (3,55% 36,80 abs./elev - 3,55x - 0,79% T4
media), unde promovarea este cea mai scazuta (82,28%); 36 de abandon - 36 elevi
elevi n risc; nivel de intrare sub media 5

P6 Oferta de optionale este consultatd, dar satisfactia rimane la 29 optionale - 74% - 45+ proiecte fara TS
74%; activitatile nonformale nu au studii de impact; implicarea impact masurat - TO parinti: n/a
parintilor nu are bazd de masurare

P7 Capacitatea de proiect european este consolidata, dar transferul Acreditare VET - 0 din 4 mobilitati T6
rezultatelor mobilitatilor in lectie si in CDL nu este sistematic 2026-2027 - 0 lectii de diseminare

P8 Pregitirea pentru ruta duala (2029) nu are, la nivel institutional, o = 356/360 stagii - 3 ateliere sub standard = T7
hartd a competentelor cerute de operatorii economici, un audit al - investitii 0 - 0 operatori consultati
atelierelor si un plan de modernizare etapizat; parteneriatul se structurat - traseu absolventi 93,85%
opreste la conventie si la stagiu, fara co-proiectarea sarcinilor si
fard efect documentat

P9 Parcursul de competente al cohortei pilot este proiectat modul cu 0 document - O portofolii structurate - T8

modul, fara arhitectura IX—XII si fard definirea produsului final;
,,Capstone” nu exista ca document institutional, iar dovezile de
competentd nu au structurd comuna de portofoliu
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2 din 5 profesori ERR/UbD - decalaj
catalog—examen ~1 p
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I11.4. Tintele strategice 2026—2030

Din misiune si din problemele prioritare derivd sase tinte strategice. Ele inlocuiesc integral cele patru obiective
strategice (I-IV) si cele sapte tinte SMART din editia anterioara (concordanta in Anexa 1). Fiecare tinta are un reper
la finalul PAS (2027) si un orizont 2030, anul in care prima generatie a claselor pilot sustine bacalaureatul. Ordinea
nu este intdmplatoare: T1 este nucleul anului scolar 2026-2027, T2 este péarghia lui, T3 este scopul comun al tuturor
celor 38 de clase, iar T4-T6 asigura accesul, parteneriatul si dimensiunea europeana fira de care primele trei nu se
pot sustine.

T1. Implementarea modelului curricular pilotat in clasele a 1X-a si transferul lui controlat in scoalad
T2. Dezvoltarea competentelor de utilizare a inteligentei artificiale pentru profesori si elevi

T3. imbunitatirea calititii procesului didactic si rezultate la examene in toate cele 38 de clase

T4. Asigurarea accesului si un parcurs individualizat pentru elevii aflati in risc

T5. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii si comunitatea; educatie nonformala cu impact masurat

T6. Compatibilizare europeana prin mobilitate si recunoastere

T1. Implementarea modelului curricular pilotat in clasele a 1X-a si transferul lui controlat in
scoala

Prioritati ISJ Iasi / MEC 1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale - IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de
invatamant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali

Argument Autonomia curriculara se exercita concret, nu declarativ: cadrul ERR 1in toate lectiile, invatarea pe baza
de proiect la toate disciplinele, evaluarea preponderent pe proiect, trei module de cate 10 saptamani.
Prima generatie (57 de elevi) nu are cohorta anterioard de comparat, deci anul 1 se masoara prin
indicatori de proces. Ceea ce transforma un program pentru doud clase intr-un avantaj institutional este
transferul controlat al practicilor validate catre clasele standard.

Reper 2027 (finalul PAS) 100% din lectiile claselor pilot proiectate in cadrul ERR si acoperite cu ghiduri metodice pentru toate
cele 3 module; minimum un proiect pe disciplind si pe modul; portofoliu de progres pentru toti elevii;
retentie 100%; promovare > 55 din 57; satisfactia parintilor claselor pilot > 85%; minimum 6 din cele 36
de clase standard preiau un proiect interdisciplinar dupa modelul pilotat; ghiduri metodice si manuale-
schita pentru clasa a X-a finalizate.

Orizont 2030 (cohorta pilot) ~ Cohorta parcurge clasele IX—XII Tn regim pilotat; modelul ERR—-PBL-evaluare pe proiect devine
practica obisnuita a scolii; rezultatul cohortei la bacalaureatul 2030 depaseste rata scolii din 2026; scoala
contribuie la reteaua scolilor din program cu ghiduri, manuale-schita si rapoarte.

Ce se schimbi fati de editia ~ Tinta 4 (dec. 2025) continea transferul de practica ca element secundar; acum programul de pilotare
dec. 2025 devine tinta T1 de sine statatoare, iar transferul — obiectivul ei operational OO1.3. Se elimind obiectivul
strategic I (,,dezvoltarea competentelor cheie cu 40%"), nemasurabil.

T2. Dezvoltarea competentelor de utilizare a inteligentei artificiale pentru profesori si elevi

Prioritati ISJ Iasi / MEC V. Formarea si dezvoltarea profesionald continud a personalului - VII. Sustinerea educatiei permanente -
1. Calitatea serviciilor educationale

Argument Infrastructura digitala a scolii a depasit competenta de utilizare: 58 de cadre formate digital, dar 45
folosesc resurse digitale la clasa si doar 12 utilizeaza IA 1n proiectare, feedback si evaluare.
Competentele digitale proprii sunt bariera declaratd de 41% dintre profesori in replicarea lectiilor
observate. IA nu este scop in sine: se utilizeaza in proiectarea didactica, in feedbackul constructiv si in
evaluarea pe proiect, prin lectiile ERR si proiectele PBL, pentru o invatare adaptiva. Scoala nu deruleaza
programe pentru adulti; prioritatea VII este acoperitd onest prin invatarea pe tot parcursul vietii a
propriului personal.

Reper 2027 (finalul PAS) 30 de cadre didactice utilizeaza IA in proiectare, feedback si evaluare pe proiect (de la 7); 60 folosesc
resurse digitale la clasa (de la 45); toti cei 57 de elevi din clasele pilot folosesc IA in cel putin un proiect
la fiecare disciplind, cu jurnal de utilizare; codul de utilizare responsabild a IA n Regulamentul intern;
biblioteca interna de lectii ERR cu IA; lectii cu componenta digitala la asistente 80% (de la 70%); > 300
de elevi din clasele standard participanti la ateliere IA.
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Ce se schimba fata de editia
dec. 2025
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Toate cadrele didactice cu competente de utilizare a IA in proiectare si evaluare; toti elevii scolii cu un
parcurs de utilizare responsabila a IA, integrat in CDL/CDEOS; scoala — furnizor de practici pentru
reteaua scolilor din program (ghiduri metodice cu IA).

Tinta 5 (dec. 2025) viza competenta digitala generica (SELFIE). Tinta T2 o precizeaza pe IA, cu valori
de referinta numerice si cu elevii ca beneficiari directi, nu doar profesorii.

T3. Imbunétatirea calitatii procesului didactic si rezultate la examene in toate cele 38 de clase

Priorititi ISJ Iasi / MEC

Argument

Reper 2027 (finalul PAS)

Orizont 2030 (cohorta pilot)

Ce se schimba fata de editia
dec. 2025

H

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale - III. Sustinerea si promovarea performantei
in educatie

Avantajul scolii fatd de media liceelor tehnologice este real (+11,96 pp judet, +15,76 pp national), dar
marja de crestere este la profil (Tehnic 60,87%) si la proba (limba romana in scadere). Decalajul
catalog—examen de ~1 punct arata ca evaluarea curenta nu masoara aceleasi competente ca examenul.
Lectiile observate au drept veriga slaba implicarea elevilor. Tinta muta accentul de pe rezultatul final pe
calitatea lectiei care il produce: lectii orientate spre competente, nu doar spre transmiterea cunostintelor,
si relevantd pentru piata muncii.

Promovare la bacalaureat 85% (Servicii 95%, Tehnic 65%; E(a) 97%, E(c) 95%, E(d) 90%); participare
95% din absolventi; certificare 100%; practica 360/360; trasabilitatea absolventilor 100%, cu > 95% in
continuarea studiilor sau angajati; 3 din 5 profesori proiecteaza dupa cadrul ERR/UbD; > 50 din 60 de
interasistente realizate; decalaj catalog—examen < 0,5 puncte; minimum un premiu la etapa nationala a
olimpiadelor de specialitate si minimum 3 finale nationale sau internationale STEM si antreprenoriat;
InovaEDU 2027.

Promovare la bacalaureat > 88%, cu profilul Tehnic > 75%; decalaj catalog—examen < 0,3 puncte; >
80% din lectiile asistate orientate spre competente; cohorta pilot la bacalaureatul 2030 peste rata scolii
din 2026; ateliere modernizate pentru ruta duala.

Absoarbe Tinta 1 (calitate prin rezultate) si Tinta 3 (performanta) din dec. 2025, precum si obiectivul
strategic I (,,cresterea cu 15% a competentelor absolventilor scolii profesionale”, fara baza de
masurare). Tinta de bacalaureat creste de la 80% (fixata pe estimare) la 85% (fixatd pe rezultatul 2026).

T4. Asigurarea accesului si un parcurs individualizat pentru elevii aflati in risc

Prioritati ISJ Iasi / MEC

Argument

Reper 2027 (finalul PAS)

Orizont 2030 (cohorta pilot)

Ce se schimba fata de editia
dec. 2025

I1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale

Tntr-o scoald cu clase de pana la 35 de elevi, cu 63,7% navetisti si cu un nivel de intrare sub media 5,
riscul nu este difuz, ci concentrat: clasa a IX-a de invatamant profesional are absenteism de 3,55 ori
media scolii si promovarea cea mai scazuta (82,28%). Lipsa traseelor individualizate de invatare este
slabiciunea declarata in SWOT. Interventia trebuie sa fie timpurie (primele 10 saptamani), nominala (36
de elevi) si monitorizata (Adservio), nu remediald in ultimele module.

Plan individual de invitare cu tutorat monitorizat pentru toti cei 36 de elevi in risc si pentru cei
identificati la testarea initiala; reducerea cu 20% a ponderii elevilor de clasa a IX-a in risc major si
moderat intre testarea initiala si cea finald; abandon sub 0,79%; absenteismul la clasa a IX-a
profesionald de la 3,55x la cel mult 2,5x media scolii; absente pe elev de la 36,80 la 32; promovare la
clasa a IX-a profesionala 88%.

Abandon < 0,5%; absenteism < 28 de absente pe elev; nicio clasa cu promovare sub 90%; sistem de
alerta timpurie functional din prima saptamana de scoala.

Preia Tinta 2 (dec. 2025) si obiectivul strategic IV (,,literatie stiintifica pentru 250 de elevi"), pe care le
inlocuieste cu tinte nominale si cu un indicator de absenteism pe segmentul de risc.

TS. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii si comunitatea; educatie nonformala cu impact

masurat

Prioritati ISJ Iasi / MEC

Argument

IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilizarea tuturor factorilor
educationali - VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara

Vechea tintd de 80% implicare parentala nu avea baza de masurare; se inlocuieste cu o tinta masurabila
de participare. Consultarea elevilor si a parintilor trebuie sa decida oferta CDEOS si CDL (29 de
optionale, satisfactie 74%). In nonformal, slibiciunea nu este volumul activittilor (45+ proiecte, cluburi
cu traditie), ci lipsa studiilor de impact.
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Orizont 2030 (cohorta pilot)

Ce se schimba fata de editia
dec. 2025
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Cel putin 60% dintre parinti participa la minimum douad activitati ale scolii pe an (T0 masurat in
octombrie 2026); satisfactia elevilor si a parintilor 90% (de la 74%); 50 de optionale fundamentate pe
consultare (de la 29), cu Consiliul elevilor implicat in selectia CDL; fiecare elev in cel putin un club sau
program nonformal; fiecare club cu produs si studiu de impact.

Asociatia parintilor si Consiliul elevilor — parteneri in deciziile CA privind oferta si bugetul de
dezvoltare; studiul de impact — instrument standard pentru orice proiect extracurricular; Ziua portilor
deschise si InovaEDU — evenimente de referinta ale comunitatii.

Fuzioneaza Tinta 4 (partea de parinti), Tinta 6 (nonformal) si obiectivul strategic III (,,implicarea
parintilor pana la 80%") din dec. 2025.

T6. Compatibilizare europeana prin mobilitate si recunoastere

T7. Pregitirea institutionald pentru ruta duala — UNIREA 2029
T8. Parcurs progresiv de competente si proiect integrator Capstone — UNIREA 2030

Prioritati ISJ Iasi / MEC

Argument

Reper 2027 (finalul PAS)

Orizont 2030 (cohorta pilot)

Ce se schimba fata de editia
dec. 2025

VIII. Compatibilizarea cu sistemul european de educatie si formare

Scoala este acreditatd Erasmus+ VET, are proiecte europene de peste 120.000 €, proiecte eTwinning cu
certificat de calitate, rol de partener in proiectul PEO si proiect transfrontalier cu Republica Moldova.
Ceea ce lipseste este transferul sistematic al rezultatelor mobilitatilor in lectie si in CDL, cu
recunoasterea rezultatelor invatarii (Europass Mobilitate, EQF nivel 4).

Cele 4 mobilitati Erasmus+ VET (2 pentru elevi, 2 pentru profesori) realizate, cu Europass Mobilitate
pentru 100% dintre participanti; rolul de partener in proiectul PEO indeplinit; proiectele eTwinning si
proiectul cu Republica Moldova derulate; o lectie deschisa de diseminare pentru fiecare mobilitate.

Reacreditare Erasmus+ VET; mobilitati anuale pentru elevi si profesori, inclusiv din clasele pilot;
practici europene integrate in CDL si in ghidurile metodice; parteneriate strategice cu scoli din reteaua
VET europeana.

Preia Tinta 7 (dec. 2025), neschimbata in continut; primeste cod si obiectiv operational propriu.

T7. Pregatirea institutionala pentru ruta duala — UNIREA 2029

Prioritati ISJ Iasi / MEC

Argument

Reper 2027 (finalul PAS)

Orizont 2029-2030

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale - IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de
invatamant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali - Prioritate nationald: invatamant
profesional si tehnic conectat la piata muncii (ruta duala 2029)

Editia din iulie 2026 fixeaza ruta duala ca orizont 2030 al tintei T3 — ,,pregatirea trecerii la ruta dualad
prin parteneriate consolidate si prin atelierele modernizate” — fara a spune cine face ce pana atunci.
Datele arata de ce intentia nu este suficienta: scoala asigura stagii pentru 356 din 360 de elevi, dar cele 3
ateliere ale profilului tehnic sunt sub standard, bugetul de investitii este 0, traseul a 6,15% dintre
absolventi ramane necunoscut, iar relatia cu operatorul economic se opreste, in cele mai multe cazuri, la
conventie si la stagiu. Ruta duala nu se pregateste prin semnarea de conventii, ci prin trei produse
institutionale care astdzi lipsesc: harta competentelor cerute, auditul si planul de dezvoltare al atelierelor,
sistemul de urmarire a absolventilor. Anul scolar 20262027 nu este anul implementarii rutei duale —
mecanismele normative si de scolarizare urmeaza sa fie stabilite ulterior — ci anul construirii capacitatii
institutionale documentate pentru ea.

Harta competentelor cerute de minimum 10 operatori economici, in format matrice competenta—context—
resurse—autonomie—dovada—corelare curriculara, aprobatd in CA; Consiliul consultativ pentru ruta duala
constituit si functional; 360 din 360 de elevi in stagii, cu tutori desemnati nominal si cu sarcini de
practica definite pe competente; minimum 4 activitati noi de co-constructie cu operatorii economici,
fiecare cu efect institutional documentat; audit functional al celor 3 ateliere si plan de modernizare in 3
etape, cu costuri orientative si surse posibile; 100% dintre programele CDL/CDEOS propuse pentru
2027-2028 fundamentate pe consultarea operatorilor, elevilor si parintilor; sistem institutional de
urmdrire a traseului absolventilor, cu 100% traseu cunoscut, utilizat in proiectarea ofertei educationale.

Intrarea n etapa rutei duale cu parteneriate co-constructoare, cu ateliere modernizate pentru calificarile
vizate si cu sarcini de practica definite pe competente la toate calificarile; Consiliul consultativ —
structura permanenta a scolii; datele privind traseul absolventilor — criteriu anual al planului de
scolarizare si al ofertei CDL/CDEOS.
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T8. Parcurs progresiv de competente si proiect integrator Capstone — UNIREA 2030

Prioritati ISJ Iasi / MEC

Argument

Reper 2027 (finalul PAS)

Orizont 2030 (cohorta pilot)

1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale - III. Sustinerea si promovarea performantei
n educatie - V. Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului din invatamant

T1 asigura aplicarea modelului pilotat in anul 1, iar T3 asigura calitatea lectiei in toate cele 38 de clase.
Ceea ce nu asigurd niciuna dintre ele este continuitatea: cohorta care incepe clasa a 1X-a in septembrie
2026 parcurge patru ani si sustine bacalaureatul in 2030, iar dovezile ei de competenta trebuie sa se
acumuleze, nu sa se reia la fiecare modul. Un proiect integrator nu poate aparea in clasa a XII-a daca
elevul nu a exersat, din clasa a 1X-a, formularea problemei, planificarea, testarea, folosirea feedbackului
si sustinerea publicad. T8 construieste arhitectura acestui parcurs si defineste produsul final: proiectul
integrator de tip Capstone, cu portofoliul de progres drept memorie a parcursului. Tn acest document,
Capstone este o directie managerial-pedagogica propusa pentru cohorta pilot, nu o disciplina distincta si
nu o obligatie legislativa autonoma.

Avrhitectura parcursului IX-XII aprobatd in CA, cu cele patru etape — explorare, aplicare, integrare,
Capstone — si cu dovada urmarita la fiecare etapd; matricea competente—proiecte—produse pentru clasa a
IX-a; documentul institutional ,,Capstone 2030” elaborat si aprobat, pe cele 10 capitole; structura
minima a portofoliului digital de progres aplicata la 57 din 57 de elevi, cu 3 rapoarte de progres
individuale pe elev; minimum un proiect integrator pilotat la clasele a IX-a, cu problema autentica,
solutie testata si sustinere publica; ciclul de dezvoltare profesionala — modelare, formare, aplicare,
interasistenta, feedback, transfer — parcurs integral de echipa de pilotare si de profesorii celor 6 clase de
transfer.

Cohorta pilot Tncheie parcursul IX—XII cu portofoliu final si proiect integrator sustinut public;
arhitectura progresiva devine structura de referinta a claselor care preiau modelul; evaluarea pe
competente, cu rubrici comune si dovezi de proces, este practica obisnuita a scolii, iar portofoliul de
progres — instrument standard, nu exceptie a doua clase.
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I1L.5. Obiectivele operationale ale anului scolar 20262027

Obiectivele de mai jos sunt formulate SMART; valorile de referintd provin din I1.4. PAS le fixeaza ca angajament

anual al tintei strategice.

T1. Implementarea modelului curricular pilotat in clasele a 1X-a si transferul lui controlat in scoali

OO01.1  Aplicarea integrala a planului-cadru pilot in cele 2 clase: 100% din
lectii proiectate in cadrul ERR, ancorate in realitatea imediatd a
elevului; ghiduri metodice pentru toate disciplinele si modulele de
specialitate, de la primul sprint de invatare (primele 10 saptamani) la

toate cele 36 de saptamani ale anului scolar

001.2  Invatare prin proiect la toate disciplinele si evaluare preponderent pe
proiect: minimum 1 proiect in perechi sau in echipa pe disciplina si pe
modul/sprint de invatare; proiectul interdisciplinar de final de an la
optionalul Economia digitala; portofoliu de progres pentru 57/57
elevi; promovare > 55/57; retentie 57/57; 3 rapoarte de modul catre

MEC/1SJ

0O01.3  Transfer controlat si responsabilizare: minimum 6 din cele 36 de clase
standard preiau un proiect interdisciplinar dupa modelul pilotat;
satisfactia parintilor claselor pilot > 85% (T0 masurat in noiembrie
2026); 100% din cadrele care predau la clasele pilot formate in ERR,

PBL si evaluare pe competente

1 din 3 sprinturi acoperite
cu ghiduri

0 proiecte - 0 portofolii -
57 elevi - 0 rapoarte

0 clase - TO nov. 2026 - 0
formate specific

T2. Dezvoltarea competentelor de utilizare a inteligentei artificiale pentru profesori si elevi

002.1  Cresterea numarului de profesori care folosesc IA in proiectare
didactica, feedback constructiv si evaluare prin proiect de la 12 la 30
(15 pana in februarie 2027) si a celor care folosesc resurse digitale la

clasa de la 45 la 60

002.2  Toti cei 57 de elevi din clasele pilot folosesc IA in cel putin un
proiect PBL la fiecare disciplind, cu jurnal de utilizare si reguli de
utilizare responsabild; codul de utilizare a IA inclus in RI; > 300 de

elevi din clasele standard participa la cel putin un atelier IA

002.3  Lectii ERR cu componenta [A: biblioteca interna cu minimum 1
lectie pe disciplind a claselor pilot; 5 lectii demonstrative la clasele

pilot; lectii cu componenta digitala la asistente de la 70% la 80%

12 - 45

0-cod:nu-0

0-0-70%

T3. imbunititirea calititii procesului didactic si rezultate la examene in toate cele 38 de clase

003.1  Cresterea promovarii la bacalaureat de la 80,56% la 85% (Servicii
95%, Tehnic 65%; E(a) 97%, E(c) 95%, E(d) 90%) si a participarii de

la 93,74% la 95% din absolventi, la sesiunea iunie—iulie 2027

003.2  Pregatire relevantd pentru piata muncii: promovare la certificare de la
98,88% la 100%; practica de la 356/360 la 360/360; trasabilitatea
absolventilor de la 93,85% la 100%, cu ratd de continuare a studiilor
sau angajare > 95%

003.3  Lectii orientate spre dezvoltarea competentelor: profesori care
proiecteaza dupa cadrul ERR/UbD, cu evaluare formativa, de la 2 din
5 la 3 din 5; interasistente de la 37 la 60 planificate (minimum 50
realizate), pe fisd comuna de observare pe competente; decalaj
catalog—examen de la ~1 punct la maximum +0,5 puncte; > 80% din
lectiile asistate cu activitate centratd pe competente

003.4  Performanta: minimum | premiu sau mentiune la etapa nationald a
olimpiadelor de specialitate; calificare in minimum 3 finale nationale
sau internationale de antreprenoriat si STEM (inclusiv Young Car

Mechanics, WorldSkills — Proiectare CAD); editia InovaEDU 2027

T4. Asigurarea accesului si un parcurs individualizat pentru elevii aflati in risc

004.1  Plan individual de invatare cu tutorat monitorizat in Adservio pentru
toti cei 36 de elevi in risc (si pentru cei identificati la testarea initiald);
reducerea cu 20% a ponderii elevilor de clasa a IX-a in risc major si

moderat intre testarea initiala si cea finald; abandon sub 0,79%
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80,56% - Servicii 88,24%
- Tehnic 60,87% - E(a)
92,89% - E(c) 93,99% -
E(d) 89,07% - 93,74%

98,88% - 356/360 -
93,85%

2din5-37-~1p(+1,39
mat., +0,65 rom.) - prima
masurare nov. 2026

0 planuri - TO oct. 2026 -
0,79%

3 din 3 - 100% lectii
ERR - feb. 2027
(ghiduri), iun. 2027

> 1/disciplind/modul -
57/57 - > 55/57 - 57/57 -
3 -iun. 2027

6 din 36 - > 85% - 100%
(30 nov. 2026) - iun.
2027

30 (15 la feb. 2027) - 60
- iun. 2027

57 din57 - da
(30.11.2026) - >300 -
iun. 2027

> 1/disciplina - 5 - 80% -
iun. 2027

85% - 95% - 65% - 97%
- 95% - 90% - 95% - iul.
2027

100% - 360/360 - 100% /
>95% - iul. 2027
(trasabilitate: dec. 2027)

3din5->50din60 - <
0,5p - >80% - iun. 2027

>1->3 - InovaEDU
2027 - iun. 2027

36 din36 - —20% - <
0,79% - iun. 2027
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Reducerea absenteismului la clasele a 1X-a de invatamant profesional
de la 3,55 ori media scolii la cel mult 2,5 ori; absente pe elev de la
36,80 la 32; promovare la clasa a 1X-a profesionala de la 82,28% la
88%

3,55x - 36,80 - 82,28%

T5. Dezvoltarea parteneriatului cu parintii si comunitatea; educatie nonformali cu impact masurat

005.1

005.2

Cel putin 60% dintre parinti participa la minimum doud activitati ale
scolii (TO masurat in octombrie 2026); satisfactia elevilor si parintilor
de la 74% la 90%; optionale fundamentate pe consultare de la 29 la
50, cu rata de raspuns 100% si cu implicarea Consiliului elevilor in
selectia CDL

Fiecare elev participa la cel putin un club sau program nonformal
(astronomie, robotica si modelare 3D, antreprenoriat, eGames,
seismologie, booktrailere); fiecare club incheie anul cu un produs si
un studiu de impact

T6. Compatibilizare europeani prin mobilitate si recunoastere

006.1

Realizarea celor 4 mobilitati Erasmus+ VET (2 pentru elevi, 2 pentru
profesori), cu Europass Mobilitate pentru 100% dintre participanti;
indeplinirea rolului de partener n proiectul PEO; derularea
proiectelor eTwinning si a proiectului transfrontalier cu Republica
Moldova; o lectie deschisa de diseminare pentru fiecare mobilitate

T7. Pregitirea institutionali pentru ruta duali — UNIREA 2029

007.1

007.2

007.3

Cartografierea competentelor cerute de operatorii economici si
corelarea lor cu calificarile, practica si CDL: constituirea Consiliului
consultativ pentru ruta duald; consultarea structurata a minimum 10
operatori; elaborarea matricei competenta—context—resurse—
autonomie—dovada—corelare curriculard; raport si aprobare in CA

Practica relevanta si parteneriat co-constructor: 360 din 360 de elevi
cu conventie, tutore desemnat si sarcini de practica definite pe
competente, monitorizate lunar; minimum 4 activitati noi cu
operatorii economici, fiecare cu efect institutional verificabil —
sarcina noua de practica, propunere de CDL, dotare prioritizata,
mentor desemnat sau tema de proiect

Baza materiala si oferta pentru perspectiva 2029: audit functional al
celor 3 ateliere (sigurantd, echipamente, consumabile, tehnologii,
spatiu, nevoi de formare) si plan de modernizare in 3 etape, cu costuri
orientative si surse posibile; 100% dintre programele CDL/CDEOS
propuse pentru 2027-2028 fundamentate pe consultare; sistem
institutional de urmarire a traseului absolventilor, utilizat in
proiectarea ofertei

TO oct. 2026 - 74% - 98%

- 29

— - 0 studii

0din4 - 0 lectii

0 operatori consultati
structurat - fara matrice -
fara consiliu consultativ

356/360 - sarcini
neuniforme - activitati
fara efect documentat

fara audit - fara plan
unitar - investitii 0 -
traseu 93,85%

T8. Parcurs progresiv de competente si proiect integrator Capstone — UNIREA 2030

008.1

008.2

008.3

Arhitectura parcursului de competente IX—XI1: document aprobat Tn
CA, cu cele patru etape (IX — explorare, X — aplicare, XI — integrare,
XII — Capstone), cu accentul pedagogic si dovada urmarita la fiecare
etapa; matricea competente—proiecte—produse pentru clasa a 1X-a, cu
verificarea acoperirii competentelor vizate

Documentul institutional ,,Capstone 2030” si pilotarea componentelor
sale: cele 10 capitole (finalitate, competente, tipuri de probleme,
proces, portofoliu, parteneriat, evaluare, prezentare publica, etica,
calendar IX—XII); minimum 1 proiect integrator pilotat la clasele a
1X-a, 1n legatura cu optionalul ,,Economia digitala”, cu problema
autentica, solutie testata si sustinere publica

Portofoliul digital de progres si ciclul de dezvoltare profesionala:
structura minima a portofoliului (profil initial, dovezi de proiect,
feedback, reflectie, progres, transfer) aplicatd la 57 din 57 de elevi, cu
3 rapoarte de progres individuale pe elev; ciclul modelare—formare—
aplicare—interasistenta—feedback—transfer parcurs integral de echipa
de pilotare si de profesorii celor 6 clase de transfer
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0 - fara matrice de
acoperire

nu exista ca document
autonom - 0 proiecte
integratoare

0 portofolii structurate - 0
rapoarte - ciclu
neformalizat

<2,5%-32-88% - iun.
2027

60% - 90% - 100% - 50 -
iun. 2027 (avizare
optionale: apr. 2027)

100% - 100% - iun. 2027

4 -100% - 4 lectii - aug.
2027

consiliu constituit (30
sept. 2026) - > 10
operatori - matrice
aprobata - 31 ian. 2027

360/360 - 100% sarcini
pe competente - >4
activitati cu efect
documentat - 31 oct.
2026 (conventii) - mai
2027

audit + plan n 3 etape
(31 mar. 2027) - 100%
programe fundamentate
(apr. 2027) - traseu
100% (dec. 2027)

document aprobat (feb.
2027) - matrice a IX-a
(ian. 2027)

elaborat si aprobat (iun.
2027) - > 1 proiect
integrator (mar.—iun.
2027)

57/57 - 57 x 3 rapoarte -
ciclu parcurs integral -
iun. 2027
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I11.6. Planul de actiune 2026-2027, pe tinte strategice

Activitatile de mai jos consolideaza planul de actiune. Codul activitatii (A x.y.z) trimite la obiectivul operational.
Abrevieri: D — director; DA — director adjunct; CA — consiliul de administratie; CP — consiliul profesoral; CEAC;
CC — comisia pentru curriculum; RCM — responsabili comisii metodice; RAC — responsabili arii curriculare; EP —
echipa de pilotare; CoP — coordonator echipa pilot; CPE — coordonator proiecte si programe educative; CS —
consilier scolar (CJRAE); Dg — diriginti; CPr — coordonator practica; AF — administrator financiar; AP —
administrator de patrimoniu; SS — secretar-sef; RF — responsabil formare continud; RD — responsabil digitalizare.

T1 - Pilotarea curriculari — nucleul anului scolar 2026-2027

001.1 -

module/ sprinturi de invitare

ctat — Reaalat) doadi

Aplicarea integrala a planului-cadru pilot: 100% lectii ERR, ghiduri pentru 3 din 3

All1l Ghiduri metodice pe fiecare lectie, la toate D; CoP; EP; modul 2: 20 nov. EP; tiparire si 2 seturi de ghiduri
disciplinele, pentru modulele 2 si 3 (modulul I = RAC 2026; modul 3: 12 platforma —buget avizate; 100% lectii
este elaborat), in cadrul ERR, cu secventa de feb. 2027 15.000 lei acoperite
proiect si criteriile de evaluare pe competente;
validare in echipa pilot si avizare in CA

All2 Organizarea specifica: schema orara cu lectii D; comisia de 4 sept. 2026; buget de baza orar aprobat; 0
de 75 de minute, cele 21 de optionale centrate  orar; AP revizuire lamodul  (mobilier, disfunctii raportate
pe economia digitala, spatii si dotari dedicate; intretinere la modul
ajustari la fiecare modul pe baza feedbackului laboratoare)

Al1.13 Testarea manualelor pilot ale editurilor si a RAC; EP la fiecare modul EP 3 rapoarte de
manualelor-schita elaborate in scoald; fisa de feedback; manuale-
feedback pe unitate de invatare, transmisa schita clasa a X-a
MEC la finalul fiecarui modul; manuale-schita
pentru clasa a X-a

All4 Sedinta echipei de pilotare (consiliul claselor DA; CoP; Dg saptamanal/bilunar, EP procese-verbale;
pilot extins): sincronizarea proiectelor Tntre pilot din 14 sept. 2026 calendar comun de

discipline, calendar comun, dificultati si solutii

proiecte

001.2 - invitare prin proiect la toate disciplinele si evaluare preponderent pe proiect

- Activitate Responsabil Rezultat / dovada

Al2.1 Calendarul proiectelor (PBL) pe discipline si CoP; Dg pilot; 15 oct. 2026; laboratoare,
module, fara suprapuneri; ,.etapa de profesorii nov. 2026, laptopuri, licente pr01ect/dlsc1p1ma/modu1,
constructie" de 1-2 saptamani in laboratoarele  claselor feb., iun. 2027 = — existente; 3 expozitii; portofoliu
dedicate la finalul fiecarui modul, cu consumabile — per elev
prezentarea publica a proiectelor venituri proprii

40.000 lei; buget
25.000 lei

Al22 Sistemul de evaluare pe proiect: rubrici EP; CEAC rubrici: 31 oct.  platforma digitala ~ rubrici aprobate; 57
comune de evaluare a competentelor, 2026; — licente rapoarte x 3 module
portofoliu digital al elevului, raport de progres rapoarte: la existente
individual la finalul fiecarui modul fiecare modul

Al23 Testare standardizatd TO si T1, cu analiza EP; CEAC; CS TO oct. 2026;  platforma — raport de progres;
progresului individual; monitorizarea retentiei T1 iun. 2027 existenta retentie 100%
(57/57) si a frecventei 1n clasele pilot

Al24 Raport de modul catre MEC/ISJ lasi siin CA:  D; CEAC 27 nov. 2026; EP 3 rapoarte transmise;
indicatori de proces, progresul elevilor, ajustari 19 feb. 2027; hotarari CA
propuse; decizii documentate in CA 12 iun. 2027

Al25 Expozitia proiectelor interdisciplinare CoP; CPE iunie 2027 sponsorizari expozitie; 100% proiecte
,,Economia digitald", cu parinti si parteneri 60.000 lei pe platforma
economici; incarcarea tuturor proiectelor pe (echipamente,
platforma digitala dedicata pilotarii licente)
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001.3 : Transfer controlat, formarea echipei de pilotare si responsabilizare

Actat Resporsabi Reautat/ dovada

Al3.1 Program intern de formare ERR—PBL— RF; D; cadrecu  formare: 30 formatori interni; =~ 100% cadre formate
evaluare pe competente pentru toate cadrele expertiza nov. 2026; reteaua scolilor (adeverinte); 5 lectii
care predau la clasele pilot; extinderea lectii: mar.— pilot; venituri documentate
TeachLab 360° cu > 5 lectii demonstrative in mai 2027 proprii 5.000 lei
clasele pilot, deschise intregului colectiv

Al32 Interasistente in clasele pilot (> 2 pe cadru D; RCM; CoP la fiecare EP >2
didactic pe modul) cu fisa ERR/competente si modul; lunar interasistente/cadru/modul;
mentorat intre colegi; lectii deschise ale din nov. 2026 3 sinteze; > 1 lectie
echipei pilot pentru profesorii claselor deschisa/arie
standard (minimum 1 pe arie curriculara)

Al133 Selectia celor 6 clase standard si a echipelor DA; CC; RAC; selectie: dec. ghiduri, 6 clase; > 24 de proiecte in
de profesori voluntari; > 1 proiect Dg 2026; laboratoare clasele standard
interdisciplinar pe modul, din modulul 2, la proiecte: din
clasele selectate; lectii ERR in CDL modulul 2

Al34 Intalniri cu parintii claselor pilot la finalul Dg pilot; D; nov. 2026; platforma 3 intalniri (prezenta >
fiecarui modul (progres pe competente, CEAC; CS feb./mar. chestionare — 80%); satisfactie > 85%
proiecte, orar) si chestionar de satisfactie si 2027; iun. existenta
de bunastare pentru elevi si parinti 2027

Al1.35 Diseminare: ghidul elevului de clasa a IX-a, responsabil ghid: oct. venituri proprii ghid publicat; >3
pagina programului, participare in reteaua comunicare; D 2026; 5.000 lei; prezentari externe
scolilor din program si la conferinte permanent sponsorizari
educationale 10.000 lei

T2 - Competente de utilizare a inteligentei artificiale — profesori si elevi

002.1 - Profesori care utilizeaza IA: de la 12 1a 30; resurse digitale la clasa: de la 45 la 60

- Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A2.1.1 Programul intern ,,IA pentru profesori" in 3 RF; cadre- modul 1: formatori interni; > 30 cadre cu>2
module (proiectare didactica asistata de 1A; formatori; EP; D sept.—nov. SmartLab; buget ~ module parcurse (15
feedback constructiv si diferentiere; evaluare pe 2026; modul 20.000 lei la feb. 2027);
proiect), Tn 4 ateliere, sustinut de cele 12 cadre cu 2: dec.—feb; (formare); portofoliu de
competente avansate si de parteneri (UiPath, modul 3: STEM_AI/ proiectari
STEM_AI — AVE, universitati) mar.—mai 2027  sponsorizari

40.000 lei

A2.12 Mentorat intre colegi: fiecare profesor din echipa ~ CoP; CEAC permanent din  umane 2 masuratori
pilot sprijind 2 colegi din clasele standard, dec. 2026; oct. SELFIE; 60 cadre cu
autoevaluarea competentei digitale (SELFIE / 2026 si iun. resurse digitale la
MyDigiSkills) la inceput si la final de an 2027 clasa

A2.1.3 Licente pentru platformele de IA si educationale; ~ D; AF; AP; RD oct. 2026; buget 30.000 lei;  inventar; lipsuri
inventarul echipamentelor si licentelor, achizitii pe sponsorizari acoperite > 80%
identificarea lipsurilor si completarea lor prin parcurs 40.000 lei
proiecte si sponsorizari

A2.14 Aplicarea procedurii interne privind utilizarea IA RD; DA; cadre- feb.—mai 2027  laboratoare 10 lectii
(P.O. nr. 75/2026); > 10 lectii demonstrative formatori digitale documentate;

TeachLab 360° cu utilizarea IA (din care 5 in
clasele pilot), documentate si publicate intern

procedura aplicata

002.2 - Competente de utilizare a IA ale elevilor, prioritar cei 57 din clasele pilot

Actat Resporsabi Reauta/ dovada

A2.2.1 Codul de utilizare responsabila a IA de catre CEAC; Consiliul  30.11.2026 umane cod aprobat, anexa la
elevi si profesori, elaborat cu Consiliul elevilor; elevilor; D RI
aprobare in CA, anexa la RI

A2.2.2 Modul introductiv ,,IA responsabild" la clasele profesori sept.—nov. laboratoare pilot 57 elevi cu modul
pilot (formularea cererilor, verificarea surselor, TIC/informatica; 2026 parcurs; test initial
citarea contributiei A, limitele instrumentelor), Dg pilot de competente

integrat in orele de TIC si dirigentie

Pagina 22



Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea" Pascani - Planul de actiune al scolii 2025-2027 - editie revizuita iulie 2026

ctat Resporsab Reaultat/ dovada

A2.23 Proiecte PBL cu componenta IA la fiecare profesorii claselor la fiecare laptopuri, licente > 1 proiect cu
discipling, in fiecare modul; jurnalul de utilizare pilot; EP proiect IA; venituri IA/disciplina/modul
a 1A in portofoliul de proiect, evaluat prin rubrica proprii 20.000 lei  pentru fiecare elev;
comuna portofolii cu jurnal

A2.2.4 Ateliere IA pentru clasele standard in RD; profesori nov. 2026 — SmartLab; > 300 elevi
laboratoarele SmartLab, prin CDL, optionale si TIC si de mai 2027 venituri proprii participanti; liste de
activitati extracurriculare (> 12 ateliere) specialitate 10.000 lei prezenta

A2.25 Concursul intern de proiecte cu IA ,,Unirea 4.0" CPE; comisiade  mai 2027; sponsorizari >20 proiecte
si participarea la competitii externe (ONCS, proiecte conform 10.000 lei nscrise; > 3
Made for Europe, competitii de antreprenoriat) calendarelor participari externe

002.3 - Lectii ERR cu componenta IA; biblioteca interna; lectii cu componenta digitala 80%

Acwtat — Reautat dovada

A23.1 Biblioteca interna de lectii ERR cu IA, resurse si ~ CoP; RD; deschisa in platforma > 1 lectie/disciplina
prompturi, pe drive-ul scolii, in foldere pe informatician; EP  dec. 2026; existenta a claselor pilot; > 60
discipline; > 2 lectii ERR cu secvente de IA pe completatd resurse
disciplina pe modul, consemnate in ghidurile lunar
metodice

A2.32 5 lectii demonstrative in laboratoarele claselor EP; D; DA dec. 2026 — venituri proprii 5 lectii; 80% lectii
pilot, cu fisa TeachLab; monitorizarea mai 2027 10.000 lei CU componenta
componentei digitale la asistente digitala la asistente

T3 - Calitatea procesului didactic si rezultatele la examene — in toate cele 38 de clase

003.1 - Bacalaureat de la 80,56% la 85%; participare 95%

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A3.1.1 Doua simulari ale probelor scrise (E(a), E(c), D; DA; RCM dec. 2026; profesori 2 rapoarte de
E(d)) la clasele a Xll-a, cu analiza pe profil, mar. 2027 evaluatori; simulare; liste
disciplina si cadru didactic in comisiile metodice consumabile — nominale
si In CP; liste nominale de risc buget 14.000 lei

A3.1.2 Pregatire suplimentara pe grupe stabilite dupa DA; RCM,; dec. 2026 — ore din norma si >90% din elevii din
fiecare simulare, la disciplinele cu cele mai multe = profesorii iun. 2027, plata cu ora — grupa de risc
note sub 6 — prioritar limba romana (proba in disciplinelor de saptamanal buget 20.000 lei;  cuprinsi; progres > 1
scadere) si profilul Tehnic examen venituri proprii p la simularea

15.000 lei urmatoare

A3.1.3 Consilierea nominala a absolventilor neinscrisi la ~ Dg clase a Xll-a;  feb.—mai 2027  umane participare > 95%

examen si intalniri cu parintii elevilor din grupa CS din absolventi

de risc; urmarirea inscrierii

003.2 - Certificare 100%; practica 360/360; trasabilitatea absolventilor 100%

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A3.2.1 Conventii de practica pentru toti cei 360 de elevi, ~ CPr; maistri conventii: operatori 360/360 elevi in
cu tutori desemnati; sarcini de practica definite instructori; 31.10.2026; economici stagii; figse de
pe competente, stabilite impreuna cu angajatorii;  operatori sarcini: nov. parteneri evaluare
monitorizarea lunara a stagiilor economici 2026; lunar

A3.2.2 Simularea probei practice de certificare (nivel 3 CPr; RCM tehnic;  cu 4 saptamani  ateliere; buget 100% promovare la
si 4) cu tutorii de la operatorii economici; tutori Tnaintea 20.000 lei certificare
proiecte de certificare examenelor (consumabile)

(apr. 2027)

A3.2.3 Urmarirea nominala a traseului absolventilor Dg clase oct.—dec. umane 100% absolventi cu
2027 (studii / angajare) la 6 luni si utilizarea terminale; SS; CS  2027; raport in traseu cunoscut
datelor in consilierea claselor terminale CA

Pagina 23



A3.2.4

A33.1

A33.2

A33.3

A3.3.4

A3.3.5

003.4 - Performanta: olimpiade, finale nationale si internationale, InovaEDU 2027
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ctat Resporsab Reaultat/ dovada

> 4 activitati noi cu partenerii economici si
profesionali (UiPath, CONAF, WorldSkills
Romania, Young Car Mechanics, JA Romania,
universitati): ateliere, competitii de competente,
vizite de studiu, mentorat

D; comisia de
proiecte; RAC
tehnice

nov. 2026 —
mai 2027

parteneri;
sponsorizari
30.000 lei

> 4 activitati; > 200
elevi participanti

- Lectii orientate spre competente; interasistente 50 din 60; decalaj catalog—examen < 0,5 p

- Activitate Responsabil Rezultat / dovada

Fisa de observare comuna pe competente
(implicarea elevului, sarcini autentice, feedback,
evaluare formativa), aplicata la asistentele din
toate clasele (60 planificate, 20 pe modul); prima
masurare stabileste baseline-ul

Analiza comparativa nota-catalog / nota-examen
si nota-catalog / nota-simulare, pe disciplina si
cadru didactic, discutata pe comisie (nu nominal
n CP); abateri > 1 p cu plan de corectie

Bareme comune pe comisie metodica la lucrarile
de evaluare sumativa, aliniate la structura si
baremul examenului

Diseminarea celor doua ghiduri metodice ISBN
(Ecosistemul SmartLab; TeachLab — laboratorul
lectiilor de maine) in toate comisiile; formarea in
cadrul ERR/UbD a profesorilor din clasele
standard

Analiza semestriala a promovabilitatii pe clase si
niveluri in CP, cu masuri pentru clasele sub 90%

D; DA; RCM

CEAC; RCM; D

RCM

RCM; RF

DA, Dg

fisd: 15 oct.
2026;
masurdri: nov.
2026, feb., mai
2027

sept.—oct. 2026
(BAC 2026);
dupa fiecare
simulare; iun.
2027

din nov. 2026;
ian. si mai
2027

nov. 2026;

permanent

feb. 2027; iun.
2027

umane

umane

umane

umane

umane

> 50 fise; > 80%
lectii orientate spre
competente la
masurarea din mai

2027

2 analize; planuri de
corectie

bareme comune la
100% din
disciplinele de
examen

3din 5 profesori
proiecteaza
ERR/UbD

2 analize; promovare
generala > 96%

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A34.1

A3.4.2

Grupe de performantad pe domeniile Mecanica,
Electric, Servicii; pregatire pentru Young Car
Mechanics si WorldSkills — Proiectare CAD

Organizarea concursului national InovaEDU
2027

RCM tehnic

CPE; comisia de
proiecte

se A

T4 - Acces si parcurs individualizat pentru elevii in risc

nov. 2026 —
apr. 2027

conform
calendarului

venituri proprii
20.000 lei;
asociatia
parintilor 20.000
lei

buget 10.000 lei

> | premiu/mentiune
la etapa nationald; >
3 finale

editia 2027
desfasurata; raport

004.1 - Plan individual pentru 36 din 36 de elevi in risc; —20% elevi de a IX-a in risc; abandon <

0,79%

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A4.1.1

A4.1.2

Identificarea nominala dupa testarea initiala;
planuri individuale de invatare cu profesor-tutor,
monitorizate in Adservio; revizuire lunara

Ore remediale la limba romana si matematica
pentru clasele a IX-a; program de sprijin pentru
clasele a IX-a profesionale in primele 10
saptamani (consiliere, meditatii, tutorat intre
elevi)

Dg; CS; RCM

RCM; Dg; CS;
CPE
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ctat Resporsab Reaultat/ dovada

A4.13 Sprijin material pentru elevii in risc (rechizite, D; Asociatia permanent venituri proprii elevi sprijiniti;
transport, masa calda); sprijin pentru parintilor; SS 10.000 lei; abandon < 0,79%
documentatia burselor asociatia

parintilor 30.000
lei

0O04.2 - Absenteism la clasa a IX-a profesionala < 2,5x media; 32 absente/elev; promovare 88%

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A42.1 Raport saptamanal de frecventa pe clasele a IX-a ~ Dg; DA; CS saptamanal umane rapoarte Adservio; <
profesionale; contact cu familia Tn 48 de ore; 2,5% media; < 32
interventie la 10 absente nemotivate absente/elev

A42.2 Activitati practice 1n ateliere si la operatori CPr; maistri din sept. 2026  umane; operatori ~ promovare X
economici inca din modulul I, pentru ancorarea instructori economici profesional 88%

elevilor Tn calificare

T5 - Parinti, comunitate, educatie nonformali cu impact masurat

- Parinti la > 2 activitati: 60%; satisfactie 90%; 50 de optionale din consultare

- Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A5.1.1 Registru de participare a parintilor la activitati, pe  Dg; CPE din oct. 2026 umane registru; 60% parinti
clase; TO in octombrie 2026 la>2 activitati
A5.1.2 Chestionar de optiuni si de satisfactie pentru CC; CEAC; Dg; ian.—feb. 2027  platforma ratd de raspuns
elevi si parinti (100% raspuns), cu propuneri de CPr; CA (chestionar); existenta 100%; hotarare CA;
optionale centrate pe economia digitala, IA, mar. 2027 50 programe propuse
antreprenoriat si competente cerute de partenerii (CA)

economici; analiza in CA inainte de schema orara
2027-2028; consultarea operatorilor economici

pentru CDL

A5.1.3 Programe de optional avizate ISJ; evaluarea RAC; CEAC; avizare apr. umane 50 programe avizate;
optionalelor din 20262027 la final de an; Consiliul elevilor  2027; evaluare satisfactie > 90%
Consiliul elevilor in selectia CDL mai 2027

A5.1.4 Ziua portilor deschise si prezentarea proiectelor D; CPE mai 2027 buget 10.000 lei eveniment; prezenta
elevilor pentru parinti si comunitate parinti si parteneri

005.2 - Fiecare elev intr-un club; fiecare club cu produs si studiu de impact

- Activitate Responsabil Rezultat / dovada

Ab5.2.1 Oferta de cluburi extrascolare si inscrierea oct. 2026 umane 100% elevi inscrisi
elevilor ntr-un club/program
A5.2.2 Materiale si participari la competitii ale coordonatorii permanent venituri proprii produse ale
cluburilor cluburilor 40.000 lei; cluburilor;
asociatia participari
parintilor 30.000
lei; sponsorizari
20.000 lei
A5.2.3 Model unic de studiu de impact (participare, CEAC; CPE model: ian. umane 100% cluburi cu
produs, competente declarate), aplicat de toate 2027; raport: studiu de impact
cluburile si proiectele iun. 2027
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T6 - Compatibilizare europeana

006.1 - 4 mobilitati Erasmus+ VET; Europass 100%; PEO; eTwinning; Republica Moldova

ctvitat — Reautat/ dovads

A6.1.1 Selectia participantilor dupa procedura responsabil nov. 2026 — fonduri Erasmus+ 4 mobilitati; rapoarte
transparentd, cu pregatire lingvistica si culturala; ~ Erasmust+; feb. 2027 / PEO 600.000 lei
realizarea celor 4 mobilitati KA121-VET comisia de (selectie);
selectie conform
calendarului
A6.1.2 Recunoasterea rezultatelor invatarii (Europass responsabil la 30 de zile umane; buget 100% participanti cu
Mobilitate, ECVET) si o lectie deschisa de Erasmus+; RCM  dupa fiecare 20.000 lei Europass; 4 lectii de
diseminare pentru fiecare mobilitate, cu transfer mobilitate (cofinantare, diseminare
in lectii si in CDL diseminare)
A6.1.3 Proiectele eTwinning, rolul de partener in PEO si ~ coordonatori conform umane rapoarte de proiect;
activitatile comune cu partenerii din Republica eTwinning; calendarelor certificate
Moldova responsabil proiectelor
proiecte

T7 - Pregitirea institutionald pentru ruta dualid — UNIREA 2029

Activitatile urmeaza principiul ,,pregatim Tnainte sa extindem”: fiecare lasa in urma un produs institutional — 0
procedurd, un instrument, o relatie de parteneriat sau un plan — care poate fi folosit in anii urmatori. Abrevierile
sunt cele din 111.6.

007.1 - Harta competentelor cerute de operatorii economici; consiliu consultativ; matrice
aprobata

A7.1.1 Constituirea Consiliului consultativ pentru ruta D; DA; CPr; CA 30 sept. 2026; umane decizie de
duala: director, director adjunct, coordonator Tntalniri constituire; > 3
practica, responsabili de arii curriculare tehnice, trimestriale procese-verbale

reprezentanti ai operatorilor economici,
reprezentant al CA; decizie, componenta,
calendar de intalniri

A7.1.2 Consultarea structuratd a minimum 10 operatori =~ DA; CPr; RAC nov. 2026 —ian.  umane; deplasari— > 10 fise de
economici, prin interviu ghidat si chestionar: ce  tehnice; RCM 2027 venituri proprii consultare
trebuie s poata face absolventul, cu ce 5.000 lei

instrumente lucreaza, in ce situatii rezolva
probleme, ce nivel de autonomie se asteapta, ce
erori sunt frecvente, ce dovezi confirma

competenta
A7.1.3 Elaborarea matricei competenta—context— DA; CPr; RAC 31 ian. 2027 umane matrice aprobata;
resurse—autonomie—dovada—corelare curriculard  tehnice hotarare CA

si corelarea ei cu calificarile, modulele de
specialitate, activitatile de practica si CDL;
raport si aprobare in CA

007.2 - Practica pe competente 360/360; > 4 activitati de co-constructie cu efect documentat

Activitate Responsabil Rezultat / dovada

A7.2.1 Refacerea sarcinilor de practicd pe competente, ~ CPr; maistri sarcini: nov. operatori 100% sarcini
impreund cu tutorii operatorilor economici; instructori; tutori ~ 2026; evaluari economici definite pe
desemnarea nominala a tutorilor; fise de lunare parteneri competente; fise
evaluare a competentelor in situatie de munca lunare

A7.2.2 Programul ,,Scoala intalneste profesia”: 4 D; DA; CPE; nov. 2026 —mai  parteneri; 4 evenimente; liste
evenimente cu partenerii — ateliere la operator, CPr; RAC 2027 sponsorizari de participare;
mentorat, competitii de competente, vizite de 20.000 lei produse ale elevilor

studiu, provocari de tip ,,problema reala”
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petvitate Resporsabi Reaulat) dovadi

A7.2.3 Regula efectului: pentru fiecare intalnire cu un
operator economic se consemneaza efectul
institutional produs — sarcind noua de practica,
propunere de CDL, dotare prioritizata, mentor
desemnat sau tema de proiect; raportare

trimestriala in CA

A7.24 Consilierea pentru carierd centrata pe lantul
calificare—practica—angajare—studii, cu
participarea operatorilor economici si a

absolventilor scolii

DA, CPr

CS; Dg; CPr

trimestrial

nov. 2026 — mai
2027

umane

umane; parteneri

fisa de efect pentru
100% dintre
ntalniri

planuri de
consiliere; trasee
monitorizate

007.3 - Audit al atelierelor si plan in 3 etape; CDL fundamentat; traseul absolventilor 100%

Activitate Responsabil Rezultat / dovadi

A7.3.1 Auditul functional al celor 3 ateliere: siguranta,
echipamente, consumabile, tehnologii, spatiu,
nevoi de formare; raport foto-functional si lista
de prioritati

A7.3.2 Plan etapizat de modernizare a atelierelor —
interventii imediate, etapa 20272028, etapa
2028-2029 — cu fise de proiect, costuri
orientative si surse posibile (buget local, PNRR,
Erasmus+, sponsorizari, venituri proprii);
aprobare in CA

A7.3.3 Consultarea operatorilor economici, a elevilor si
a parintilor pentru CDL/CDEOS 2027-2028;
fundamentarea fiecarui program propus prin
nevoia identificata

A7.34 Sistemul institutional de urmarire a traseului
absolventilor: registru nominal, procedura de
actualizare la 6 luni, raport utilizat in proiectarea
ofertei educationale 2027-2028

D; AP; CPr;
RAC tehnice

D; AF; AP; CA

CC; CEAC; CPr,

CA

SS; Dg clase
terminale; CS

31 mar. 2027

30 apr. 2027

mar.—apr. 2027

procedura: dec.
2026; raport:
dec. 2027

umane

umane;
documentatie de
proiect

umane

umane

T8 - Parcurs progresiv de competente si proiect integrator Capstone — UNIREA 2030

raport de audit; lista
de prioritati

plan n 3 etape;
hotarare CA

100% programe
fundamentate;
hotarare CA

registru; procedura
operationala; raport
in CA

Activitatile nu adauga un al treilea proiect paralel. Ele sincronizeaza ceea ce se intampla deja la clasele pilot —
proiecte, rubrici, portofolii, rapoarte de modul — Intr-un parcurs cu arhitectura, cu produs final definit si cu dovezi

comparabile.

008.1 - Arhitectura I X-XII si matricea competente—proiecte—produse

A8.1.1 Elaborarea arhitecturii progresive pe cele patru
etape — IX explorare, X aplicare, Xl integrare,
XII Capstone — cu accentul pedagogic si dovada
urmarita la fiecare etapd; consultarea echipei de

pilotare, avizarea in CP si aprobarea in CA

A8.1.2 Matricea competente—proiecte—produse pentru
clasa a IX-a: ce competenta se dezvolta in ce
proiect, la ce disciplina si cu ce produs;
verificarea acoperirii tuturor competentelor
vizate

A8.1.3 Corelarea arhitecturii IX-XII cu matricea
competentelor cerute de operatorii economici

(A7.1.3), pentru etapele XI-XI1

DA,; CoP; EP;

CcC

EP; RAC; CoP

DA,; CPr; CoP
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feb. 2027

ian. 2027

mar. 2027

umane

umane

umane

document aprobat;
hotarare CA

matrice; raport de
acoperire

sectiune de corelare
n ambele
documente
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008.2 : Documentul ,,Capstone 2030 si primul proiect integrator

A8.2.1

A8.2.2

A8.2.3

Elaborarea documentului ,,Capstone 2030 pe
cele 10 capitole (Anexa 4); dezbatere Tn
consiliul profesoral; aprobare in CA

Pilotarea primului proiect integrator la clasele a
IX-a, cu complexitate controlata, in legatura cu
optionalul ,,Economia digitala” si cu o nevoie
reald a comunitatii: problema autentica,
cercetare, solutie, testare, revizuire, sustinere

publica

Criteriile minime de maturizare pentru Capstone
— formularea problemei, planificarea, integrarea
cunostintelor din mai multe domenii, folosirea
feedbackului, sustinerea publicd, reflectia —
aplicate ca grila de autoevaluare a elevului la
finalul fiecarui modul

D; DA; CoP; EP;
CEAC

CoP; EP;
profesorii
claselor pilot

EP; Dg pilot

proiect: apr.
2027; aprobare:
iun. 2027

mar.—iun. 2027

de la modulul 2

umane; tiparire —
venituri proprii
3.000 lei

laboratoare
dedicate;
consumabile —
venituri proprii
10.000 lei

rubrici existente

008.3 - Portofoliul digital de progres si ciclul de dezvoltare profesionala

A8.3.1

A8.3.2

A8.3.3

A8.3.4

Structura minima a portofoliului digital — profil
initial, dovezi de proiect, feedback, reflectie,
progres, transfer — aprobata si aplicata la ambele
clase pilot

Raportul de progres individual la finalul fiecarui
modul, discutat cu familia la intalnirile de
modul (A1.3.4)

Ciclul de dezvoltare profesionala in sase pasi —
modelare (5 lectii demonstrative), formare
(ateliere ERR—PBL—evaluare pe competente),
aplicare, interasistenta focalizata, feedback pe
dovezi, transfer in clasa standard — parcurs
integral de echipa de pilotare si de profesorii
celor 6 clase de transfer

Mini-planul de transfer pentru fiecare dintre cele
6 clase standard selectate si compararea finala
cu obiectivele stabilite: implicarea elevilor,
calitatea produselor, competentele observate,
satisfactia elevilor, dificultatile profesorilor

EP; CEAC; RD

Dg pilot; EP

RF; D; DA; CoP;
RCM

DA; CC; RAC;
Dg
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structura: 31 oct.
2026; aplicare: la
fiecare modul

nov. 2026;
feb./mar. 2027;
iun. 2027

dec. 2026 — mai
2027

plan: ian. 2027;
analiza: iun.
2027

platforma digitala

— licente existente

umane

formatori interni;
venituri proprii
5.000 lei

umane

document aprobat;
hotarare CA

> 1 proiect
integrator; produs
testat; sustinere
publica

57 autoevaluari x 2
module

57/57 portofolii
structurate

57 x 3 rapoarte de
progres

ciclu documentat; >
1 practica
transferata pe
profesor

6 mini-planuri;
raport comparativ
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I11.7. Resursele planului

Resurse umane: 66 cadre didactice, 14 personal didactic auxiliar, 15 personal nedidactic. Resurse materiale: 40
de sali de clasa, 10 laboratoare (inclusiv 2 SmartLab-uri si laboratoarele dedicate claselor pilot), 11 cabinete, 3
ateliere, aula, bibliotecd, sald de sport, stadion, cantind, internat; 1 dispozitiv la 2 elevi; 11 licente de platforme
educationale. Resurse financiare estimate pentru 2026-2027: 1.954.000 lei — buget aprobat 954.000 lei (investitii
0), venituri proprii estimate 200.000 lei, resurse atrase 800.000 lei (fonduri Erasmus+/PEO, sponsorizari, contributia
Asociatiei parintilor). Bugetul de baza acopera functionarea curentd; dezvoltarea pe tinte se finanteaza in proportie
covarsitoare din venituri proprii si resurse atrase.

Destinatia Buget aprobat Venituri proprii | Resurse atrase Total (lei)
(D) (lei) (lei)

Functionare curenti (utilititi, intretinere, SSM, 770.000 60.000 830.000
ISU, mentenanta IT, autorizatii)

T1. Modelul curricular pilotat 40.000 40.000 60.000 140.000
T2. Competente de utilizare a IA 50.000 30.000 40.000 120.000
T3. Calitate si rezultate la examene 44.000 20.000 20.000 84.000
T4. Acces si elevi in risc 20.000 10.000 30.000 60.000
T5. Parinti, comunitate, nonformal 10.000 40.000 50.000 100.000
T6. Compatibilizare europeani 20.000 — 600.000 620.000
Total 954.000 200.000 800.000 1.954.000

Repartizarea este orientativa,; se aproba in CA odata cu bugetul 2027 si cu contractele de finantare si se revizuieste pe semestru
financiar. Sumele pe activitati din 1.6 sunt orientative, in limita totalurilor pe tinta. Investitiile cu terti (irigarea terenului de rugby —
solicitare catre UAT) nu sunt cuprinse in total.

Acoperirea financiara a tintelor T7 si T8

Completarea din septembrie 2026 nu modificd bugetul total al planului — 1.954.000 lei — si nu schimba
repartizarea aprobatd in tabelul de mai sus. Activitatile tintelor T7 si T8 sunt, in cea mai mare parte, activitati de
constructie institutionald: consultari, matrice, audit, proceduri, documente. Costul lor este redus si se acopera din
plafoanele deja alocate tintelor T1 si T3, in limitele acestora.

Destinatia (activitatea) Sursa in tabelul de mai sus Suma orientativa (lei)

T7 - Consultarea operatorilor economici, deplasari, documentare ~ din plafonul T3 — buget aprobat 5.000
(A7.1.2)

T7 - ,,Scoala intdlneste profesia” — 4 evenimente cu partenerii din plafonul T3 — resurse atrase 20.000
(A7.2.2)

T8 - Tiparirea si difuzarea documentului ,,Capstone 2030” din plafonul T1 — venituri proprii 3.000
(A8.2.1)

T8 - Consumabile pentru primul proiect integrator (A8.2.2) din plafonul T1 — venituri proprii 10.000
T8 - Ciclul de dezvoltare profesionala, materiale si formatori din plafonul T1 — venituri proprii 5.000

interni (A8.3.3)

Total orientativ T7 si T8 (fara investitiile n ateliere) in limitele plafoanelor T1 si T3 43.000

Investitiile rezultate din auditul atelierelor (A7.3.1 si A7.3.2) nu sunt cuprinse in totalul planului. Ele fac obiectul planului etapizat 2027—
2029 si al surselor de finantare identificate pentru fiecare etapd, iar angajarea lor se face prin hotdrare a Consiliului de administratie, odatd cu
bugetul anului respectiv.
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Partea a I\VV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

IV.1. Procesul de consultare pentru revizuirea PAS

Revizuirea din iulie 2026 s-a realizat prin: analiza rezultatelor anului scolar 2025-2026 in consiliul profesoral si in
consiliul de administratie (bacalaureat, certificare, insertie, frecventd, TeachLab 360°); consultarea echipei de
pilotare curriculara cu privire la indicatorii de proces ai primului an; consultarea Consiliului scolar al elevilor si a
Comitetului reprezentativ al parintilor (optionale, cluburi, format pilotat); consultarea operatorilor economici
parteneri (practicd, CDL, ruta duald); corelarea cu PLAI lasi 2025-2027 si cu prioritatile ISJ Iasi. Pentru mediul
extern raman valabile instrumentele din editia anterioara (chestionare, interviuri, intalniri cu AJOFM, Camera de
Comert si Industrie, CJRAE, scolile gimnaziale partenere).

Consultarea nu se incheie cu aprobarea documentului: la finalul fiecarui modul, parintii claselor pilot si elevii sunt
consultati asupra progresului si a organizarii, iar concluziile intra in raportul de modul (A1.2.4, A1.3.4).

IV.2. Indicatorii de performanta ai tintelor strategice

Sistemul de indicatori este unic pentru PAS, planul managerial si RAEI: aceleasi coduri, aceleasi valori de referinta
(I1.4), aceleasi surse de date. Coloana ,,Reper 2027" este tinta planului managerial 2026-2027; coloana ,,Orizont
2030" indica directia pentru revizuirile urmatoare ale PAS.

Referi“tﬁ . Reper - SR
datelor

T1. Modelul curricular pilotat

11 Module ale claselor pilot acoperite de 1din3; — 3din 3; 100% Clasele IX-XII 001.1 - ghiduri,
ghiduri metodice; lectii proiectate in cadrul acoperite proiectari
ERR

12 Proiecte (PBL) pe disciplina si modul, 0;0;0 > 1/disciplind/modul; ~ Standard al scolii 001.2 - portofolii,
etape de constructie; elevi cu portofoliu de 3;57din 57 platforma
progres

13 Retentia elevilor in clasele pilot; 57;,—; 0 57 din 57; > 55 din Cohorta completa 001.2 - catalog,
promovare; rapoarte de modul transmise 57;3 la BAC 2030 rapoarte
MEC/I1SJ

14 Cadre din echipa pilot formate 0; — 100% (30 nov. Toate cadrele scolii ~ OO1.3 - adeverinte,
ERR/PBL/evaluare pe competente; 2026);>2 fise
interasistente pe cadru/modul

15 Clase standard cu proiect interdisciplinar 0; TO nov. 2026 6 din 36; > 85% 36 din 36; > 90% 001.3 - registru,

dupa modelul pilotat; satisfactia parintilor
claselor pilot

T2. Competente de utilizare a IA

chestionar

16 Profesori care folosesc IA n proiectare, 12; 45 30 (15 la feb. 2027);  66; 66 002.1 - fise de
feedback, evaluare pe proiect; profesori cu 60 asistentd, SELFIE
resurse digitale la clasa

17 Elevi pilot cu proiect cu componenta [Ala  0; nu; 0 57 din 57; da Toti elevii scolii 002.2 - jurnale 1A,
fiecare disciplind; cod IA in RI; elevi din (30.11.2026); > 300 liste
clasele standard la ateliere 1A

18 Lectii cu componenta digitala la asistente; 70%; 0; 0 80%; 10 (5); = 60 90% 002.3 - fise
lectii demonstrative cu IA (din care in TeachLab,
clasele pilot); resurse in biblioteca interna platforma

T3. Calitate si rezultate la examene

19 Rata de promovare la bacalaureat (din 80,56% (judet liceu 85% > 88% 003.1 - rezultate
inscrisi) tehnologic 68,6%; BAC

national 64,8%)

110 Promovare BAC pe profil: Servicii - 88,24% - 60,87% 95% - 65% >95% - >75% 003.1 - rezultate
Tehnic BAC

111 Promovare pe probe: E(a) - E(c) - E(d) 92,89% - 93,99% - 97% - 95% - 90% >97% ->96% ->  003.1 - rezultate

89,07% 92% BAC
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datelor

Absolventi inscrisi la bacalaureat 93,74%

113 Promovare la examenul de certificare a
calificarii; elevi in stagii de practica;
absolventi cu traseu cunoscut (continuare
studii sau angajare)

98,88%; 356/360;
93,85%

114 Profesori care proiecteaza ERR/UbD cu
evaluare formativa; interasistente
realizate/planificate; lectii asistate cu
activitate centratd pe competente

2 din 5; 37/35; prima
masurare nov. 2026

115 Decalajul mediu catalog—examen
(matematica - romana)

+1,39p - +0,65 p

116 Premii la etapa nationala a olimpiadelor de ~ 2/4/1
specialitate; finale nationale/internationale

STEM si antreprenoriat

T4. Acces si elevi in risc

3; TO oct. 2026;
0,79%

117 Elevi in risc cu plan individual; ponderea
elevilor de a 1X-a n risc major/moderat
(T0O—T1); abandon

118 Absente pe elev; absenteism la a IX-a 36,80; 3,55x%; 82,28%

profesional raportat la media scolii;

promovare la a IX-a profesionala

T5. Parinti, comunitate, nonformal

119 Parinti la > 2 activitati; satisfactia elevilor TO oct. 2026; 74%;
si parintilor; rata de raspuns la consultare; 98%; 29
optionale propuse din consultare
120 Elevi Tn cluburi nonformale; cluburi cu 80;7
produs si studiu de impact
T6. Compatibilizare europeania
121 Mobilitati Erasmus+ realizate; participanti 4din4; 45; 4
cu Europass Mobilitate; lectii de
diseminare
Transversal
122 Grad de realizare a activitatilor planificate =~ —
(111.6)
123 Resurse extrabugetare atrase (venituri 250.000 lei (venituri

proprii + resurse atrase) proprii 2025-2026)

T7. Pregitirea institutionala pentru ruta duala
124 Operatori economici consultati 0; nu; nu
structurat; matricea competentelor

aprobata; Consiliul consultativ pentru

ruta duala constituit

125 Elevi in practicd cu sarcini definite pe 356/360; neuniform;
competente; activitati noi de co- 0
constructie cu efect institutional
documentat

126 Audit al atelierelor si plan de
modernizare in 3 etape; programe
CDL/CDEOS fundamentate prin
consultare; traseul absolventilor
cunoscut

nu exista; partial;
93,85%

T8. Parcurs progresiv de competente si Capstone

127 Avrhitectura parcursului IX—XII aprobata;
matricea competente—proiecte—produse
pentru clasa a 1X-a

nu; nu
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95%

1009%; 360/360;
100% (> 95%)

3 din 5;> 50/60; >
80%

<0,5p

A%
v
[

36 din 36; —20%; <
0,79%

32;<2,5%; 88%

60%; 90%; 100%; 50

100%; 100%

4; 100%; 4

>50% la feb. 2027,

>90% la iun. 2027

1.000.000 lei

>10; da (31 ian.

2027); da (30 sept.

2026)

360/360; 100%; > 4

audit + plan (31

mar. 2027); 100%;

100%

da (feb. 2027); da
(ian. 2027)

>97%

100%; 100%;
100%

4.din 5;>90%

<03p

anual

100%; —30%; <
0,5%

<28;<2x%;>290%

>70%; >92%

100%; 100%

anual; reacreditare

anual > 90%

>1.000.000 lei/an

Parteneriate active
pentru oferta
duala

Sistem
institutional
pentru toate
calificarile

Etapa de
modernizare
2029; indicator
anual al ofertei

Structura de
referintd a claselor
care preiau
modelul

003.1 - SllR

003.2 - rezultate,
registru absolventi

003.3 - fise,
analizd CEAC

003.3 - analiza
comparativa

003.4 - diplome

004.1 - Adservio,
testari

004.2 - Adservio,
catalog

005.1 - registru,

chestionare

005.2 -
cluburi

rapoarte

006.1 - rapoarte
Erasmus+

toate - fisa de
urmdrire a planului

toate - executie
bugetara

007.1 - fise de
consultare,
hotarari CA

007.2 - fise de
practicd, fise de
efect

007.3 - raport de
audit, HCA,
registrul
absolventilor

008.1 -
document,
hotarare CA
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Referi“ti . Reper - SR
datelor

128 Documentul ,,Capstone 2030” elaborat si  nu exista ca elaborat si aprobat Capstone sustinut ~ 008.2 -
aprobat; proiecte integratoare pilotate la  document autonom;  (iun. 2027); > 1 public de cohorta ~ document,
clasele a IX-a 0 pilot in 2030 produse,

inregistrari

129 Elevi pilot cu portofoliu structurat pe 0;0;0 57 din 57; 57 x 3; Portofoliul — 008.3 -
cele 6 sectiuni; rapoarte de progres echipa pilot + instrument platforma,
individuale; cadre care au parcurs profesorii celor 6 standard al scolii  registru, fise
integral ciclul de dezvoltare profesionala clase de transfer

IV.3. Organizarea monitorizarii, evaluarii si actualizarii planului

Monitorizarea functioneaza pe patru niveluri, cu instrumente fixe si cu un cod de semafor pentru fiecare indicator:
verde — tinta atinsa; galben — cel putin 80% din progresul planificat; rosu — sub 80%. Ritmul urmeaza structura pe
module a anului scolar, astfel incat corectiile sa fie posibile in timpul anului, nu dupa el.

Ce se monitorizeazi Cine Céand Instrument - unde se raporteaza

Stadiul activitatilor din IIL.6, pe coduri D, DA lunar tablou de bord cu semafor - CA

Indicatorii de proces ai programului de CoP, D, CEAC, EP la finalul fiecarui modul = raport de modul - CA; MEC/ISJ Iasi
pilotare (11-15)

Calitatea lectiei: orientare spre D, DA, RCM 20 asistente pe modul; fisa comuna de observare - comisii
competente, componenta digitala si IA, sintezd la modul metodice, CP
evaluare (18, 114)

Rezultatele la simuléri si decalajul RCM, CEAC dupa fiecare simulare raport de simulare, analiza

catalog—examen (19-111, 115) comparativa - CP

Frecventa, elevii in risc, incidente (117, Dg, CS, CPE saptamanal / lunar rapoarte Adservio; fisa planului

118) individual - CA, parinti

Indicatorii de performanta pe obiective CEAC, D feb. 2027; iun. 2027 raport de analiza - CP, CA

operationale (I1-123)

Executia bugetari si resursele atrase pe AF, D trimestrial raport de executie - CA

tinte (123)

Satisfactia elevilor, parintilor si cadrelor CEAC la modul (clase pilot); chestionare - RAEI, CA

didactice anual (toatd scoala)

Realizarea tintelor strategice T1-T6 CA anual (sept.—oct. 2027)  raport anual, RAEI - CP, ISJ,
comunitate

Pregatirea pentru ruta duala: consultari, DA, CPr, Consiliul lunar (practica); fise de practica, fisa de efect - CA

sarcini de practica pe competente, efectul consultativ trimestrial (efect)

institutional al intalnirilor cu operatorii (124,

125)

Auditul atelierelor, planul etapizat de D, AF, AP, SS la termenele din plan raport de audit, plan etapizat,

modernizare si traseul absolventilor (126) (mar., apr. si dec. 2027)  registrul absolventilor - CA

Constructia parcursului IX—XII, documentul DA, CoP, EP, CEAC la finalul fiecarui modul = raport de modul, registrul
,,Capstone 2030” si portofoliile de progres portofoliilor - CA, CP
(127-129)

Reguli de corectie
» Un indicator rosu la doua raportari consecutive declanseaza revizuirea activitatilor aferente, consemnata in
hotararea CA (realocare de resurse, responsabil suplimentar, reprogramare);
* Activitatile cu stadiu sub 50% la evaluarea de modul primesc masuri de corectie consemnate in hotararea CA;

 Indicatorii fard valoare de referintd (marcati ,,T0") primesc valoarea la prima masurare din octombrie—
noiembrie 2026, iar tinta rdmane cea din plan;

* Analiza notd-catalog / notd-examen se discutd pe comisie metodicd, nu nominal in consiliul profesoral;
abaterile de peste 1 punct primesc plan de corectie.
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Calendarul de evaluare si revizuire

27 nov. 2026 - 19 feb. 2027 - 12 iun.
2027 (final de modul)

Februarie 2027 (evaluare periodica)

lunie—august 2027 (evaluare finala)

Septembrie—-octombrie 2027

Decembrie 2027

simularea 1

cohortei pilot

Raportul de modul al programului de pilotare;
fisa de urmdrire a planului

Indicatorii 11-123 la jumatatea anului;

Comparare referinta—tinta pe toti indicatorii;
rezultate la examene

Realizarea tintelor T1-T6 Tn CA; TO-T1 ale

Finalul orizontului PAS 2025-2027

Masuri de corectie; ajustari de orar, proiecte,
ghiduri; raport catre MEC/ISJ

Grupe de pregatire; realocari de resurse;
planul de formare pentru modulul 3

Raportul asupra activitatii; RAEI 20262027,
practicile validate Tn clasele pilot se
generalizeaza in planul de scolarizare 2027—

2028

Planul managerial 2027-2028, pe aceleasi
coduri; tintele de rezultat ale cohortei pilot

Noua editie a PAS (2028-2030), cu orizontul
bacalaureatului 2030 al cohortei pilot

IV.4. Calendarul managerial integrat 2026—2027 (tintele T7 si T8)

Calendarul de mai jos nu inlocuieste calendarul de evaluare si revizuire din IV.3, ci il completeaza pe cele doua
directii adaugate. Regula este aceeasi cu a Intregului plan: fiecare etapa lasa in urma o dovada manageriala — un

document, o hotarare, o fisd sau un produs — iar ceea ce nu produce dovada nu se considera realizat.

T7 - UNIREA 2029 T8 - UNIREA 2030 I

Sept. 2026

Oct. 2026

Nov. 2026

Dec. 2026

lan. 2027

Feb. 2027

Mar. 2027

Apr. 2027

Mai 2027

lun. 2027

lul.—aug.
2027

Dec. 2027

Constituirea Consiliului consultativ
pentru ruta duala; organizarea practicii

Conventii, tutori desemnati, pregatirea
sarcinilor pe competente

inceperea consultirii operatorilor;
primele activitati cu partenerii

Analiza primelor fise de consultare;
procedura de urmdrire a absolventilor

Elaborarea matricei complete a
competentelor

Dialog privind atelierele si oferta CDL

Auditul final al atelierelor; corelarea cu
matricea competentelor

Planul de modernizare in 3 etape;
propuneri CDL/CDEOS fundamentate

Activitatile finale cu operatorii
economici; fisele de efect

Bilantul practicii, al parteneriatelor si al
traseelor

Pregatirea etapei 2027-2029 a rutei
duale

Raportul privind traseul absolventilor
promotiei 2027

Echipa de pilotare; calendarul comun al
proiectelor; testarea TO

Rubrici comune; structura portofoliului;
raport TO

Raportul modulului 1; lectii deschise;
primul raport de progres

Selectia celor 6 clase standard de transfer

Matricea competente—proiecte—produse;
proiecte interdisciplinare; interasistente

Raportul modulului 2; arhitectura IX—
XII aprobata; progresul T1

Pilotarea proiectului integrator; lectii
demonstrative

Proiectul documentului ,,Capstone
20307; bareme comune; portofolii

Interasistente finale; feedback;
autoevaludri pe criteriile Capstone

Expozitia proiectelor; raport final;
aprobarea documentului ,,Capstone
20307

Integrarea concluziilor in PAS si in
planurile manageriale 2027-2028

Reperele etapei a I1-a a parcursului
(clasa a X-a)
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Decizii; calendare; instrumente
Dosare de practicd; rubrici; raport
TO

Raport de modul; hotarare CA
Procedura; planuri de transfer
Matrice; raport intermediar
Analiza in CA; document aprobat
Raport de audit; produs al elevilor
Plan etapizat; document Tn proiect

Fise; feedback de la parteneri

Raport anual; hotarari CA si CP

Plan actualizat; tinte de rezultat
ale cohortei

Raport in CA; oferta educationala
2028-2029
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Anexe

Anexa 1. Concordanta cu editia din decembrie 2025

Tabelul arata unde se regaseste fiecare obiectiv si fiecare tinta din editia anterioara. Nimic nu se pierde; ceea ce nu

avea bazd de masurare este reformulat pe date.

Editia dec. 2025

Obiectiv strategic | — Dezvoltarea competentelor
cheie ale elevilor cu 40% prin predare excelenta;
formarea personalului pentru sistem clasic,
hibrid, online

Obiectiv strategic Il — Cresterea cu 15% anual a
competentelor absolventilor scolii profesionale

Obiectiv strategic 111 — Implicarea parintilor pana
la 80%

Obiectiv strategic IV — Literatie stiintifica pentru
250 de elevi cu ramaneri in urma

Tinta 1 — Calitate demonstrati prin rezultate
(BAC 80% promotia 2027; certificare 100%; —
20% elevi In risc)

Tinta 2 — Acces si parcurs individualizat (abandon
< 1%; planuri individuale)

Tinta 3 — Performanta vizibila (olimpiade, finale,
InovaEDU)

Tinta 4 — Autonomie prin responsabilizare si
transfer de practica (60% parinti; Consiliul
elevilor In CDL; 6 clase preiau PBL)

Tinta 5 — Profesori formati pentru noul
curriculum (3 din 5 ERR/UbD; 75% progres
SELFIE; formare pe ghidurile ISBN)

Tinta 6 — Educatie nonformali cu impact masurat

Tinta 7 — Compatibilizare europeani prin
mobilitate si recunoastere

T3 (003.3) - T2 (002.1)

T3 (003.2) - T4 (004.2)

T5 (005.1)

T4 (004.1)

T3(003.1,003.2) - T4
(004.1)

T4 (004.1, 004.2)

T3 (003.4)

T1(001.3) - T5 (005.1)

T3 (003.3) - T2 (002.1) -

T1(00L1.3)

T5 (005.2)
T6 (006.1)

Procentul de 40% nu avea instrument de masurare;
inlocuit cu indicatori observabili (ERR/UbD, lectii
orientate spre competente, 1A)

Inlocuit cu certificare 100%, practica 360/360,
trasabilitate 100%, promovare la a IX-a
profesionala 88%

Fara baza de masurare; inlocuit cu 60% parinti la >
2 activitati, TO masurat in oct. 2026

Inlocuit cu planuri individuale nominale si cu
reducerea cu 20% a elevilor Tn risc

Tinta BAC creste la 85%, pe rezultatul 2026

Abandonul de referinta este 0,79%; se adauga
absenteismul pe segmentul de risc

Neschimbata in continut

Transferul de practica devine obiectiv al T1;
parintii si CDL — ale T5

Competenta digitala generica devine competenta
de utilizare a IA, cu tinte numerice

Neschimbata in continut

Neschimbata in continut

Anexa 2. Corespondenta tintelor cu prioritatile ISJ Iasi / MEC

Prioritatea ISJ Iasi / MEC Tinte PAS

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale T1,T2,T3
11. Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile T4
educationale

I11. Sustinerea si promovarea performantei in educatie T3

IV. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invitimant prin T1,T5

responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea

acestora in viata scolii

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continui a

personalului din invitimant

T2 (si T1 - OOL1.3; T3 - 003.3)

VI. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa  T5

complementara

VII. Sustinerea educatiei permanente

T2 (invatarea pe tot parcursul vietii a propriului personal; scoala nu
deruleaza programe pentru adulti)
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Prioritatea ISJ Iasi / MEC Tinte PAS

VIII. Compatibilizarea cu sistemul european de educatie si T6

formare

Prioritati nationale: reforma curriculari prin pilotare T1; T2; T3 (003.2), T5 (005.1)
sistemica; digitalizare si IA in educatie; IPT conectat la piata

muncii

Prioritate nationala: invatamant profesional si tehnic conectat la T7 (si T3 - 003.2; T5 - 005.1)

piata muncii — pregatirea rutei duale (2029)

Prioritate nationala: evaluarea pe competente si profilul T8 (si T1 - 001.2, 001.3; T3 - 003.3)
absolventului — orizont 2030

Director,
prof. Daniela Claudia Orasanu

Director adjunct,
prof. Marius Putintelnicu
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Partea 1
Context

1.1. Argument

Planul strategic de dezvoltare institutionald se elaboreaza pe baza recomandarilor din Planul
Regional de Actiune pentru invdtiméant (PRAI) si Planul Local de Actiune pentru invatamant - |a
nivelul judetului lagi 2025-2027.

Planul strategic de dezvoltare institutionald are doua pérti componente:

a) planul strategic pe termen mediu (pentru o perioada de minim 5 ani)-;

b) planul operational pentru anul scolar curent.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2025— 2027 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista efectuatd asupra mediului extern in care activeaza institutia noastra scolara si asupra
mediului organizational intern.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor oferite
de analiza SWOT, cadrul legislativ, situatia concreta din comunitatea locald. Se are in vedere eliminarea
punctelor slabe, a cauzelor care le genereaza precum Si a riscurilor asociate si inlaturarea amenintarilor
sau atenuarea efectelor acestora.

Scopul principal este acela de stabilire a masurilor integrate de educatie si formare
profesionaléd si imbunatatirea corelarii ofertei unitatii de invatamaént -profesional si tehnic cu
nevoile de dezvoltare economico-sociala locala in perspectiva anului 2025.

Cele mai importante roluri ale PAS-Iui sunt:

* sd analizeze, in profunzime, contextul local in raport cu reperele judetene, regionale, nationale,

sé identifice aspectele la nivel local si sa stabileasca prioritatile, tintele si actiunile la nivel scolii
ca solutie la problemele specifice identificate;

¢ s& faciliteze luarea deciziilor la nivelul scolii pentru adaptarea ofertei educationale, a scolii in

functie de aspectele constatate Tn urma analizei,

Planul de actiune al scolii ofera cadrul general pentru:

e elaborarea planului de scolarizare al unitatii;

* stabilirea calificarilor profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica

locala

* stabilirea masurilor privind dezvoltarea parteneriatului si CDL-ului

« stabilirea masurilor privind sustinerea investitiilor in infrastructurd si echipamente

didactice.

Procesul de planificare strategicé in sistemul de educatie si formare profesionala este structurat
pe patru niveluri®;
v strategiile elaborate la nivel national de ME
v’ Planurile Regionale de Actiune pentru invatdmaént profesional si tehnic (PRAI)
v Planurile Locale de Actiune (PLAI - la nivel judetean)
v’ Planurile de actiune ale scolilor (PAS)
v'Documentul (PAS) 2025 — 2027 are la baza diagnoza realizatad prin comparatie cu proiectul anterior
(PAS 2020 — 2025).

Datele statistice au fost actualizate pe baza informatiilor oferite de:
Institutul National de Cercetare Stiintifica in Domeniul Muncii si Protectiei Sociale.
Strategia Europa 2025;
Strategia Nationalé pentru Dezvoltare Durabila —;
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2020- 2025;
Strategia de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2020 — 2025;
PAS 2020 — 2025

ASANENENENEN

: Plan Regional de Actiune pentru Dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic 2025 — 2027,
Regiunea Nord-Est, pag. 7
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Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invdtdmantului Profesional si Tehnic (PRAI), regiunea
Nord-Est, 2025-2027;

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invéatdmantului Profesional si tehnic (PLAI 2025-2027);
Planul managerial al ISJ lagi

ALOFM Pagcani, AJOFM lasi si agentii economici din zona;

Directia Judeteana de Statistica lasi;

Analiza informatiilor culese in cadrul cercetérii desfasurate la nivelul judetului lasi, de catre C.J.A.P.P
cu privire la optiunile scolare gi profesionale ale elevilor din clasa a VIl — a din judetul lasi, pentru anul
scolar 2024 — 2025..

Sursele interne ale scolii

SNANENENEN

<

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana ne ofera tuturor o multitudine de noi oportunitati si vom
putea obtine beneficii in mdsura in care suntem pregéatiti profesional pentru a beneficia i a contribui la
dezvoltarea economica a tarii noastre?.

Stimularea dezvoltarii echilibrate la nivelul intregii regiuni, diminuarea dezechilibrelor, recuperarea
fntérzierilor si cooperarea intraregionala;

* Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregétirea cadrului institutional corespunzator
criteriilor de integrare;

 Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale durabile;

» Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale gi transfrontaliere.

Din punct de vedere a formdrii profesionale, obiectivele prioritare pentru judetul lasi sunt
urmatoarele:
> Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii si a
optiunilor elevilor
> Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua
> Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala
> Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare
> Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Institutia scolaré trebuie sa realizeze o prestatie acceptabila si acceptatd. Ca urmare, in elaborarea
ofertei manageriale la nivelul scolii, s-a tinut seama de evolutiile viitoare posibile, cu scopul de a
compatibiliza strategia cu oportunitétile si amenintérile cu care acestea se confruntd, cu atitudinile si
valorile sociale, cu structurile legale tindnd cont de orientarile strategice ale Ministerului Educatiei,
Cercetairii si Tineretului.

Planul de actiune al scolii constituie un instrument necesar pentru adaptarea la schimbarile din
societate, precum gi in sensul compatibilizarii cu gcolile similare nationale si internationale.

El continua in mod firesc Planul de actiune al Scolii 2025 — 2027, pe care il analizeaza sau il
desavarseste asa cum se poate desprinde din analiza sa in acest nou Plan.

Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,Unirea” Pagcani a efectuat intr-o priméa fazd o analiza detaliata

pentru a evalua factorii interni si externi, care ii influenteaza evolutia si comportamentul.
@
Documentul cuprinde proiectii ale demografiei, economiei si cererii de forfa de munca in
perspectiva anului 2026 in regiunea Nord-Est dar si la nivel local,
- evolutia demografica, evidentiind indeosebi populatia de varsta scolara;
- evolutia economiei, profilul economic al regiunii;
- evolutia cererii pe piata muncii facuta prin analize si anchete;
- oferta educationala, previzionata pe termen mediu — anul 2025.

Planul de actiune al scolii a fost gandit pentru a imbunatati corelarea dintre oferta scolii si nevoile
de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii.

2 Plan Regional de Actiune pentru Dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic 2025 — 2027,
Regiunea Nord-Est, pag. 9



Obiectivul principal este acela de a creste calitatea serviciilor educationale oferite de scoala si de
crestere a ratei de insertie socio -profesionala a absolventilor.

|.2. Scurt istoric

Pascani a devenit nod de cale feraté din deceniul sapte al secolului al XIX-lea, fapt ce a influentat
evolutia localitatii sub toate aspectele. Necesitatea pregétirii forfei de munca pentru Atelierele CFR a dus
la infiintarea Scolii profesionale CFR Pascani pe 1 octombrie 1920.

Scoala a functionat neintrerupt, cu mai multe denumiri, pana in 1959 cand a fost desfiintata.

Prin Ordinul nr 10/10 dec 1963 al Ministrului Metalurgiei si Constructiilor de Masini se reinfiinta
Scoala profesionald de pe langéa Atelierele de Reparat Material Rulant Pagcani cu data de 1 ianuarie 1964.

Din 1977 i s-a alaturat Liceul Industrial nr. 1 Pagscani cu profil CFR. De-a lungul existentei,
aceasta unitate scolaréd a pregatit elevi in peste douéazeci de meserii, in special, in cadrul domeniului
mecanic si electromecanic.

Colegiul Tehnic CF "UNIREA" (din 2001), Scoala Pilot in cadrul strategiei nationale de
modernizare si europenizare a invatamantului, prezintd o oferta educationala diversificata si adaptabila
solicitarilor pietii muncii la nivel local, zonal gi regional, atét prin clasele de invatamant liceal cét i prin
clasele de invatamaéant profesional. Aceasta unitate scolaré oferd instruire in domeniile: comert,
economic, electrotehnic, electric, electronica si automatizari, fabricarea produselor din lemn,
mecanic, stiinte ale naturii.

De la 1 septembrie 2008, prin OM 4373/09.06.2008 a primit denumirea de Colegiul Tehnic de
Cai Ferate ,,Unirea" Pagcani.

Astazi, Colegiul Tehnic de Cai Ferate “Unirea” este o scoala mare cu traditie, ce ofera un curriculum
liceal pentru profilul tehnic, servicii si teoretic, copiilor cu varste intre 14 si 19 ani. Elevii nostri ating
standarde de competente profesionale si academice foarte inalte. Oferim de asemenea, un program
extracurricular atragétor. Colegiul Tehnic de Cai Ferate “Unirea” din Pascani este si doreste sd raméana
cea mai prestigioasa institutie de invatamant tehnic si economic preuniversitar din judetul lasi (exclusiv
municipiul lasi) si s& se califice printre primele colegii tehnice din Roméania, prin continutul si modernitatea
procesului de invatadmant, implicarea in raporturi de parteneriat cu mediul economic si social din
comunitate.

Colegiul Tehnic de Cai Ferate "UNIREA" deserveste o zona cu o suprafatd de aproximativ 700
km?, unde exista 26 de comune in care functioneazé scoli generale, la care se adauga cele din Pagcani
(v. harta). Elevii acestor gcoli beneficiaza de 6 licee — cinci in Pagscani (doua colegii nationale, 1 liceu
teoretic si 2 licee tehnologice) si un liceu la Halaucesti cu profil teoretic.
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Etapele devenirii noastre

Anul | Modul de schimbare a denumirii scolii Denumirea scolii
1920 | Catalogul promotiei 1920 - 1924 Scoala profesionald de ucenici
Adresa ISJ lasi prin care se certifica infiinfarea si
functionarea scolii in 1920
1924 Scoala profesionaléd de elevi meseriasi de pe l1dngd
Atelierele Uzinei Pagcani
1946 | Decret 176/03.08.1948 Scoala Elevi Meseriasi CFR Pascani
1954 Scoala profesionald nr. 5 Material feroviar Pascani
1955 Scoala profesionaléa nr. 5 Metalurgica filiala
Pascani
1968 | HGM 2475/31.10.1968 Scoala profesionala de Uz MMR Pascani
1971 | Ord 1292/29 dec 1971 Scoala profesionalda UMMR Pascani
1972 | HCM/663 Liceul industrial Cai Ferate Pascani
1973 | Adresa 1585/73 -
1973 | CTS nr 98/13ian 1973 -
1977 | Decret prezidential nr 191/12 iul 1977 Liceul nr 1 Pascani
1992 | HG 798/29.12.92 Grupul Scolar Industrial de Material Rulant
Pascani
1993 | Protocol din 8.10.1993 intre Ministerul Grupul Scolar Industrial de Material Rulant
Invatamantului si Ministerul Transporturilor privind | Pascani
organizarea si functionarea institutiilor de
invatdmant preuniversitar din domeniul
transporturilor
1995 | Decizia 103 a ISJ lasi (nr inregistrare Grupul Scolar CFR "Unirea" Pascani
1254/06.06.1995)
2001 | OM nr 4049/26.06.2001 Grupul Scolar "CF UNIREA" Pascani
2008 OMECT nr. 3368/05.03.2008 Colegiul Tehnic de Cai Ferate
2008 | O.M. 4373/09.06.2008 Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,Unirea” Pascani
2018 | ISJ lasi Reconfirmarea titulaturii de Colegiul Tehnic de Cai
Ferate ,Unirea” Pascani
2023 | ISJ lasi Reconfirmarea titulaturii de Colegiul Tehnic de Cai
Ferate ,Unirea” Pascani

Repere istorice:

Scoald de ftraditie in invatdmantul tehnologic iesean, Colegiul Tehnic C.F. “Unirea” Pagcani
sdrbétoreste in 2020, 100 de ani de invatamént tehnic neintrerupt si 12 ani de scoalé cu statut de colegiu.

1920 — 1924 Scoala profesionalé de ucenici

1946 — Scoala profesionala de elevi meseriasi de pe l1dnga Atelierele Uzinei Pascani

1946 — 1954 Scoala Elevi Meseriasi CFR

1954 — 1955 Scoala profesionala nr 5 Material feroviar
1955 — 1968 Scoala profesionald nr 5 Metalurgica filiala Pagcani

1968 - 1971 Scoala profesionald de Uz MMR
1971 — 1972 Scoala profesionalda UMMR
1972 — 1977 Liceul Industrial Céi Ferate

1977 — 1992 Liceul Industrial nr 1

1992 — 1995 Grupul Scolar Industrial de Material Rulant

1995 — 2001 Grupul Scolar CFR ,Unirea”
2001 — 2008 Grupul Scolar ,CF UNIREA”

2008 — prezent Colegiul Tehnic de Céi Ferate ,Unirea” Pascani




Din 1992 scoala face pasul cétre invataméntul tertiar, incluzand in planul de scolarizare clase de
postliceala cu specializarea “Asistent gestiune” si clase de maistri Electromecanic vagoane”.
Din 1995 oferta educationald se imbogéteste cu primele clase de liceu economic.

Denumirile succesive ale gcolii de la scoala profesionald la liceu, apoi grup scolar, in prezent
colegiu, ilustreazéd drumul ascendent al dezvoltarii unitatii noastre scolare.

Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,Unirea” Pascani.




‘;"

i

Localul $colii de ta 1920 - 1928 Scoala cu anexa facutd in 1938 Scoala de ucenici 1928 - 1933



[.3. Viziunea scolii

Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea” Pagcani este o treapta spre viitor pentru céa
este ,,SCOALA IN CARE VIl COPIL SI PLECI OM”,

Scoala noastra, ale carei porti sunt deschise tuturor tinerilor, isi propune:
¢ s ofere oportunitati educative si instructive acceptabile, de inalt nivel calitativ;
¢ sd sporeasca egalitatea sanselor de realizare profesionala si gradul de ocupabilitate al tinerilor din
Zona;
¢ imbratisarea unor profesii si cariere moderne, de actualitate si de perspectiva pe piata munci.

|.4. Misiunea scolii in perspectiva anului 2026

,iImpreuna pentru o scoala in care fiecare vrea si poate sa-si implineasca potentialul!
Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au ,dragoste de a invata”,
acordandu-le tuturor sanse egale in viata pentru formarea atitudinilor in functie de
potentialul, interesul si motivatiile personale, adaptand in permanenta oferta educationala
a scolii la cerintele comunitatii, specifice unui spatiu european comun.”

F CODUL ONOAREI Q

Pentru aceasta:
Vrem sa ne cunoastem si sa ne afirmam drepturile;
Vrem sa fim activi, creativi si sa ne transpunem in practica ideile;
Vrem s& ne comportam responsabil fata de noi ingine gi fata de cei din jur;
Vrem sé& consolidam increderea in capacitétile noastre;
Vrem sé& construim incredere in abilitatile si competentele noastre;
Vrem sa privim si s& ajungem departe si pentru aceasta cerem mai mult de la noi.

AN NN N YN

Principalele obiective

Pe termen mediu

v’ Elaborarea ofertei in functie de nevoile locale, interesele elevilor si potentialul scolii ;

v 76,85% promovabilitate la bacalaureat;

v’ Integrarea pe piata muncii cu 10% mai multi absolventi, fata de anul anterior;

v Reducerea absentelor nemotivate cu 20%;

v' Cresterea numarului de locuri fruntase la concursuri si olimpiade scolare;

v'includerea in programe de formare profesionald a 90% din personal didactic si didactic auxiliar;
v Modernizarea laboratoarelor de comert, istorie, geografie, tehnice, fizica;
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v’ Asigurarea conditiilor pentru cazarea elevilor interni - reabilitare internat;

v Implementarea proiectelor Erasmus +; POCU;

v’ Crearea climatului prielnic de muncé si invéatare, in fiecare sald de clasa;
v’ Transparenta actului educational;

v Imbunétatirea conditiilor privind siguranta elevilor.

Pe termen lung
v’ Acreditare pentru calificari noi solicitate pe piata muncii;

v’ Derularea proiectelor cu fonduri extrabugetare;

v 80 % din absolventi sé fie cuprinsi pe piata muncii si in continuarea studiilor;

v’ Sustinerea si promovarea excelentei;

v’ Asigurarea conditiilor necesare care sa favorizeze rezultate foarte bune pentru elevi in pregétirea
teoretica si practica;

v’ Dezvoltarea individuald a fiecérui tanar si pregétirea pentru viata;

v’ Modernizarea atelierelor scoald si dotarea cu aparaturd modernéd/actuala utilizata pe piata muncii;

v Incurajarea reconversiei profesionale.

NOI suntem SCORLA

oW ¥

Valorile educationale promovate de scoala noastra

Respectul fata de sine si fata de ceilalfi
Asumarea responsabilitatilor
Competitivitatea
Promovarea succesului i a eficientei
Cultivarea initiativei, a adevarului
Disciplina muncii
Toleranta
Protectia mediului inconjurator

AN NN N N N N N

Credinta conducatoare este o valoare cu rol centrat in “dirijarea” comportamentului individual:

,Credinta in importanta fiecdrui indsvid
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Principiile care conduc scoala in asigurarea echilibrului sunt:

v' Exprimarea deschisé a ceea ce consideram cé este valabil
v’ Valorizarea persoanelor din scoald, promovarea dezvoltarii lor profesionale
v' Promovarea colaborérii cu colegii
v' Flexibilitate, adaptabilitate organizationala si informationald pentru derularea procesului de
descentralizare la nivelul judetului
v Colaborare eficientd pentru mentinerea parteneriatelor intre scoala si familiile elevilor
v’ Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale existente in zona.
Modele comportamentale

v’ Stilul managerial participativ in care “conducerea” si “colectivul” se percep reciproc
v Acceptarea controlului comun al realizarii sarcinilor
v' Recunoasterea si incurajarea realizarilor, renuntare la reprosuri $i amenintari
v Sistemul de comunicare deschis:

e desusinjos,

e dejosin sus,

e orizontal,
v' Modul plin de solicitudine in care sunt abordate cererile educatorilor (centrarea pe “client”’)
v' Reliefarea importantei lucrului in echipa
v Grija pentru curétenie, pentru pastrarea mobilierului si a echipamentelor
v Tnsemnele distinctive ale colegiului: vestimentatia aprobata de Consiliul profesoral, Comitetul

reprezentativ al elevilor gsi Comitetul reprezentativ al parintilor:
e sacou bleumarin inchis
e cadmasa/ bluza alba.

Ml

Mitul este unul din conceptele sensibile si greu de corelat cu faptele reale.
O simbolistica deosebita o au cladirile din incinta societati REMAR SA Pascani, ce reflecta istoria
si traditiile in domeniul cailor ferate.
Dintre acestea, doua cladiri au apartinut din 1920 scolii noastre. Punerea lor in valoare
accentueaza continuitatea, forta si prestigiul de care se bucura scoala.

1.5. Strategia de marketing educational

S-a stabilit prin utilizarea unor tehnici de determinare a nevoilor educationale si de formare ale

comunitatii in vederea intocmirii planului de scolarizare. Acestea sunt:
Studii de nevoi:

V' Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare a absolventilor claselor a VllI-a;

v' Consultarea expertilor in domeniu.
Studii de piata:

v’ Studierea evolutiei pietei muncii (P.D.l., P.A.S., P.L.A.l.,, P.R.A.L);

v'Identificarea noilor calificari solicitate de agentii economici si de reprezentantii comunitatii
Studii de implementare:

v Realizarea unor programe educationale in colaborare cu autoritatea locala, institutii din comunitate
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v' Promovarea imaginii scolii prin pliante, publicatii, programe diverse, activitati scolare si
extragcolare;
v Realizarea planului de scolarizare.

Studii de dezvoltare:
v' Colaborarea, cooperarea si incheierea unor parteneriate cu reprezentantii comunitatii in vederea

adaptarii ofertei educationale la cerintele pietii muncii, la cerintele elevilor, parintilor si desfasurarii
de activitati extrascolare,
v' Realizarea de venituri extrabugetare, dezvoltarea resurselor materiale si umane in vederea

realizarii obiectivelor propuse.
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Partea a |l-a — Analiza nevolilor
Diagnoza mediului extern
IL. 1. Contextul european, national, regional si
local

11.1.1 Contextul European

e Agenda Europa 2030 - OBIECTIVUL 4: EDUCATIE DE CALITATE
o Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii
pentru tofj.
e Accesul la educatia de calitate este esential pentru functionarea adecvata a unei societati durabile.
In general, educatia este considerata, in mod gresit, doar un proces care precede intrarea pe piata
fortei de munca. Educatia ar trebui sa fie tratatd ca un proces care se deruleaza pe tot parcursul
vietii, indiferent de varsta. In acest scop, pot fi incurajaté inovatia si meritocratia, respectiv conduita
si emanciparea. Ca sa ne apropiem de acest scop, trebuie redus abandonul scolar si este necesara
Imbunatatirea sistemului educational, indiferent de locatia geografica si de domeniu, respectiv
provenientd. Dezvoltarea durabild inseamna, in esenta, asigurarea unor conditii bune pe aceasta
planetéa pentru generatiile viitoare. Asadar, din perspectiva Agendei 2030, educatia este o tema
fundamentala.
Tintele:
4.1 Pana in 2030, asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii absolva invatamantul primar si secundar
gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente pe planul invatarii
4.2 Pana in 2030, asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea timpurie de
calitate, ingrijire si educatia prescolara, astfel incat sa fie pregatiti pentru invatamantul primar.
4.3 Pana in 2030, asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica,
vocationala si tertiara, inclusiv universitara, accesibila si calitativa.
4.4 Pana in 2030, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul.
4.5 Pana in 2030, eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului egal la toate
nivelurile de invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu
dizabilitati, a populatiilor indigene si a copiilor aflati in situatii vulnerabile
4.6 Pana in 2030, asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiala a adultilor, atat barbati, cat
si femei, dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica elementara.
4.7 Pana in 2030, asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabila si
stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila.

Documente strategice care definesc cadrul planificarii strategice pentru VET si LLL (invatarea pe tot
parcursul vietii):

e Catre un spatiu european al educatiei (2025) | https://ec.europa.eu/education/education-in-the-

eu/european-education-area_ro

. COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Vocational education and training for better skills,
growth and jobs Accompanying the document Communication from the Commission Rethinking
Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&rid=9)

o European Cooperation in Vocational Education and Training. Declaratia de la Osnabriick 2020/
https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet_en
. -Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabiléa a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030

(http://mww.mmediu.ro/beta/domenii/dezvoltare-durabila/strategia-nationala-a-romaniei-2013-2020-2030)
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&rid=9
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012SC0375&rid=9

° Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027
(http://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/minister-2019/strategii-politici-programe/6333-sn-ocupare-forta-
munca-2021-2027)

. Roménia educata. Viziune si strategie 2018 — 2030 (http://www.romaniaeducata.eu/wp-
content/uploads/2019/01/Viziune-si-strategie-Romania-Educata. pdf)

Reforma nationala in domeniul educatiei profesionale si in educatia adultilor si strategia formarii
profesionale in Romania este armonizata cu Strategia Europa 2030 (https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/national-reforms-vocational-education-and-training-and-adult-learning-56 ro )
cu privire la crestere inteligenta realizabila prin investiti majore in educatie, cercetare si inovare
sustenabild, o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei (Comisia
Europeana).

Strategia formarii profesionale Th Romania respecta principiile si instrumentele europene pentru cooperare
h VET - astfel:

- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor
https://europa.eu/europass/ro/european-gualifications-framework-egf

° - ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite Transferabile
pentru VET / http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=RO

GHIDUL din 12.09. 2019 utilizatorului sistemului european de transfer si acumulare a creditelor
ECTS/SECT/

MINISTERUL EDUCATIEI / http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/218730

. - EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European de
Referinta pentru Asigurarea Calitatii in VET
o http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/egavet ro.htm

Strategia Europa 2030 stabileste tinte specifice la nivel european pentru educatie si formare profesionala
in functie de evolutia acestor indicatori in perioada de referinta relevanta, pe baza carora fiecare stat
membru si-a stabilit propriile tinte.

Indicatori Unitate
2020 2027 2027

Rata de ocupare % 73,1 70,9 73,2

P (20-64 ani) ’ ’ *
Rata de parasire timpurie a %
scolii (18-24ani) 156 14 9
Rata cuprinderii in inva- %
{imant tertiar (30-34 ani) 228 26.7 40
Participare in LLL % 2 12 15

P (25-64 ani)

I1.1.2 Contextul national

PAS respecta prevederile Legii Educatiei Nationale si ale Strategiei nationale de invatare pe
tot parcursul vietii. Acestea subliniaza necesitatea compatibilizarii sistemului de invatamant
romanesc cu cel european, dezvoltarea competentelor cheie si corelarea educatiei cu piata muncii.

Schema sistemului de formare profesionala initiald prin IPT— parte a sistemului national de
educatie:
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clclul superior
al liceulul

§ INVATAMANT PROFESIONAL
g 3 =
- X1 X1
E N3 EQF N3 EQF
16-17 o - 4
an o -
= .—: X X
3 X
o
Invatamant invatdimant
profesional de 2 ani ! profesional de 3 ani

14 an

Clasa/Grupa 0 - Clasa a Vili-a |

INVATAMANT CBLIGATORIU DE 11 ANI

Sistemul de educatie si formare profesionala initiala din Romania

Studiile invataméntului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica gsi vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomé& de bacalaureat pot
continua studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatdmantul superior,
in orice program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invataméntului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveazd
examenul de certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al
calificarilor (tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

In cazul invatamantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diplomé&
de absolvire dupa 3 ani si pot participa la examenul de certificare a calificarii profesionale. in
urma promovarii acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare profesionala

corespunzator nivelului 3.

invé;éméntul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei
muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene
si locale, pe baza unui contract de pregétire practica, incheiat intre unitatea de invatamant,
operatorul economic si elev si pe baza solicitérilor de scolarizare ale agentilor economici.

Studiile se finalizeazd cu examen de certificare a calificarii. Absolventii care promoveaza
examenul de certificare a calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al
Cadrului national al calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform
Europass.

incepénd cu anul scolar 2025—2026, clasele de invatamant profesional, cu durata de 3 ani, care
functioneaza in prezent in cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se reorganizeaza in
cadrul liceelor tehnologice.
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2. Obiectivele nationale cuprinse in Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila —
Orizonturi 2013 — 2020 — 20303

Capitolul II: Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de nvatare de-a lungul vietii
pentru tofi

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei
societati durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de munca.
Educatia trebuie tratata ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocarile viitorului si
se deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gandirea critica constructiva,
curiozitatea, conduita si emanciparea. Strategia se adreseaza in principal urmatoarelor domenii:
accesul tuturor copiilor la educatie timpurie, invatamant primar si secundar echitabil si calitativ, care
sa conduca la rezultate relevante si efi ciente, cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care
detin competente profesionale relevante, care sa faciliteze angajarea la locuri de munca decente si
antreprenoriatul. Asigura faptul ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile.

ORIZONT 2020

Cresterea accesului la o educatie incluziva si de calitate, inclusiv prin imbunatatirea confortului
elevului si a curriculumului bazat pe competente, implementarea pachetului social garantat, crearea
cadrului normativ pentru serviciile de educatie timpurie

* Promovarea culturii antreprenoriale si a deprinderilor necesare in tot sistemul de educatie prin
reinfiintarea si/sau modernizarea atelierelor scolare in invatamantul profesional si tehnologic; organizarea
de concursuri antreprenoriale bazate pe proiecte cu aplicare practica in si intre unitatile de invatamant;
incurajarea activitatilor de mentorat voluntar si a parteneriatelor cu mediul de afaceri pe plan local;
extinderea societatilor antreprenoriale studentesti si incurajarea conlucrarii acestora cu agentii economici
pe baza de contract prin dezvoltarea de parteneriate intre universitati si reprezentantii mediului
antreprenorial

* Modernizarea infrastructurii in domeniul educatiei si formarii profesionale conform standardelor
UE pentru intregul ciclu educational, de la educatia timpurie ante-prescolara la studiile post-doctorale si
invatarea pe tot parcursul vietii pentru dobandirea de cunostinte si deprinderi relevante pe piata muncii si
asigurarea egalitatii de sanse indiferent de statut social, sex, religie, etnie sau capacitati psihomotorii,
imbunatatirea coeficientilor din formula de finantare astfel incat sa sprijine mai mult scolile dezavantajate

Stabilirea cadrului normativ pentru desfasurarea programelor de formare continua si stimularea
participarii la asemenea programe; infiintarea centrelor comunitare de invatare permanentd de catre
autoritatile locale; cointeresarea companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe

» Sustinerea procesului de invatamant prin programe educationale extrascolare si extra-curriculare
care sa asigure educatia pentru sanatate, educatia civica, cultural-artistica, stiintifica, ecologica si educatia
prin sport

TINTE 2030
e Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

o Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, cdruia sa ii fie oferita o mai mare
libertate Tn definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale
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Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata
durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei,
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila

Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor gi notiunilor despre o
societate durabila pasnica si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului,
despre valorile multiculturalismului, preventia discriminarii si intelegerea perceptiei ,celuilalt”, despre
importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli

Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregatirea
personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin
dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri

Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii,
sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea
apropierii Roméaniei de media performantelor din statele membre ale UE

Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanentad de catre autoritatile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe

Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competente profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si
antreprenoriatul

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

Extinderea in educatia formala universitara a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si
accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile

Orizont 2030. Obiectiv national: Situarea sistemului de invatadmant si formare profesionalé din

Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in
privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitati, prin:

> Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale.

> Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formalé la cea non-formald, de la formarea profesionalé initiala si
continud pana la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul
principal.

> Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational se va alinia la
procedurile de raportare la reperele de performantad adoptate in Uniunea Europeand, si la cele
mai bune practici existente pe plan mondial.

> Extinderea in continuare a cooperérii internationale.
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11.1.3. Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu nivelul
de dezvoltare.

Produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o
accentuare a disparitatilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni. Situatia economica si sociala a regiunii
Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in perioada de criza economica si financiara -
anual a avut loc o scadere reala a produsului intern brut regional.

in Programul Operational regional pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru

Dezvoltare Regionala Nord-Est20 pentru perioada 2021-2027 se au in vedere urmatoarele
elemente de ordin strategic:

e Viziunea pentru anul 2030: Regiunea Nord-Est va fi un spatiu competitiv, durabil si
incluziv unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti.

e Obiectiv general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces
de crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa conduca la
cresterea standardului de viata si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra ssi inter
regionale.

Programul prezinta prioritatile tematice ale strategiei de dezvoltare regionala, cu obiective
specifice si masuri, precum si corelarea acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv
politica agricola comuna, pentru perioada de programare 2021-2027.

in cadrul Prioritatii nr. 2 "Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite doua obiective
specifice ce vizeaza accesul la educatie si cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile:

Obiectiv specific: Cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor.
Masura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt
inclusiintr-o forma de invatdmant, formare profesionald sau nu au un loc de munca?.

Masura este dedicata tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani, care se afla intruna din
urmatoarelesituatii sau pentru care exista riscul de a se incadra in acestea: nu au un loc de
munca, nu urmeaza cursurile unei institutii de Tnvatamant, nu urmeaza cursuri de formare
profesionala.

Actiunile vizeaza dobandirea de catre tineri de cunostinte, abilitati, deprinderi pentru ocupatii
cerute pepiata muncii, care sa le permita, fie sa ocupe un loc de munca, fie sa isi deschida
propria afacere.

Obiectiv specific: Imbunétatirea accesului si participérii la educatie si formare de calitate.
Masura: Cresterea participarii la un invatdmant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii
muncii, inclusiv prin modernizarea infrastructurii aferente.

Actiunile vizeaza pe de o parte, sa se adreseze cauzelor de ordin educational astfel incat sa
seprevina/combata parasirea timpurie a scolii, iar pe de alta parte sa permita reintegrarea in
procesul educational a tinerilor care deja au parasit scoala.

Principalele actiuni sunt:

e Realizarea, actualizarea, implementarea si monitorizarea planului regional de actiune
pentru invatamant, planurilor locale de actiune pentru invatamant si planurilor de
scolarizare in conformitate cu rezultatele studiilor realizate

e Crearea, dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare
e Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor unitatilor de invatamant
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e Sprijin pentru crearea de parteneriate intre patronate, camerele de comers si
industrie, furnizoriide formare initiald si continua, universitati, ONG-uri in vederea
corelarii programelor educationale cu necesarul de fortd de munca existent, respectiv
cu tendintele de dezvoltare a mediului economic

e Promovarea parteneriatelor intre institutiile de invatamant si firmele inovatoare

e Promovarea de masuri directe si stimulative pentru calificarea la locul de munca

e Monitorizarea rezultatelor programelor de practica, atat pentru invatamantul liceal
cat si celsuperior

e Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de Tnvatamant, prin derularea de
programe deformare (inclusiv pentru personalul auxiliar), dezvoltarea de mentorat
didactic

e Actualizarea si dezvoltarea de noi standarde ocupationale conform cerintelor
curente si viitoareale pietei muncii

e Dotarea laboratoarelor si atelierelor cu echipamente de specialitate

e Dotarea atelierelor si spatiilor unde se efectueaza practica productiva (licee
tehnologice, scoliprofesionale, colegii economice)

I1.1.4. Prioritati si obiective la nivel local

Din analiza STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALA A MUNICIPIULUI PASCANI PENTRU
PERIOADA 2021-2027 au fost identificate urmatoarele obiective care sunt relevante pentru activitatea
scolii:

Obiectivul operational 2. Cresterea competitivitatii economiei locale si crearea de noi locuri de
munca rezultatele analizei efectuate releva o interventie slabad a administratiei locale in cadrul acestui
sector de dezvoltare. Informatiile prezentate arata faptul ca a fost demarat un singur proiect dintre cele
prevazute in vechea strategie. Pentru perioada 2021-2027, se recomanda o concentrare a eforturilor
Primariei Municipiului Pascani pentru atragerea investitorilor privati printr-un set de politici locale care sa
incurajeze mediul antreprenorial, prin crearea si promovarea de facilitati pentru investitii.

Masura 2.1. infiintarea de structuri de sprijinire a afacerilor si inovarii.

Aceastd masura se va implementa prin actiuni de tipul: infiintarea si dotarea structurilor de
sprijinire a afacerilor (parcuri industriale si logistice, parcuri stiintifice si tehnologice, incubatoare de afaceri,
etc.), investitii in infrastructura publica si privata de CDI, promovarea inovarii in cadrul intreprinderilor,
parteneriate intre mediul de afaceri si cel de cercetare, sprijinirea utilizarii TIC, dezvoltarea eeconomiei,
etc.

Masura 2.2. Sprijnirea antreprenoriatului si a competitivitatii mediului de afaceri local.

Aceasta masurd se va implementa prin actiuni de tipul: sprijinirea accesului IMM la finantare,
infiintarea de clustere si integrarea firmelor in lanturile de furnizare, servicii de consultanta pentru IMM,
implementarea standardelor internationale, sprijinirea accesului intreprinderilor pe piata interna si externa,
etc.

Obiectivul operational 3. Reabilitarea infrastructurii urbane si sociale si furnizarea de servici
publice de baza de calitate.

Municipiul Pascani are o structura teritoriala aparte, fiind alcatuit din nucleul urban propriuzis si din
5 suburbii cu profil preponderent rural si cu un nivel foarte scazut de dotare tehnico - edilitard si cu
echipamente publice.
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Desi au beneficiat de investitii de la bugetul de stat si bugetul local in ultimii ani, unitatile
educationale si cele sanitare necesita lucrari suplimentare de reabilitare si dotare, pentru a putea oferi
servicii de calitate populatiei din municipiu si din zona rurala polarizata de acesta. De asemenea,
infrastructura de servicii sociale este insuficentd in comparatie cu numarul mare al persoanelor expuse
riscului de excluziune sociala, de ex. persoanele fara adapost sau varstnici. Oferta cultural -sportiva de la
nivel local este, la randul ei restransa, mai ales pentru tineri, in lipsa unui cinematograf si a unor spatii
corespunzatoare pentru muzeu si biblioteca. De asemenea, se restimte lipsa unui stadion modern si a
unui bazin de Tnot acoperit.

Masura 3.2 imbunététirea infrastructurii si cresterea calitatii serviciilor educationale

Aceasta masuréa se va implementa prin actiuni de tipul: extinderea, reabilitarea, modernizarea si
dotarea unitéatilor de invatamant, constructia de campusuri educationale, extinderea transportului scolar,
tranzitia de la scoaléa la viata activa, programe de formare profesionala continud, promovarea adaptabilitatii
si\flexibilitatii fortei de munca, imbunétatirea serviciilor publice de ocupare, implementarea de masuri
active de ocupare, burse doctorale, programe de practicd si mentorat, adaptarea ofertei educationale la
nevoile mediului educational, cresterea accesului la educatiei si reducerea abandonului scolar etc.

Pentru punerea in aplicare a acestei masuri se propune:

v' Derularea de programe de practica ale elevilor din invatamantul tehnic si profesional la agentii
economici din municipiu.

v Derularea de programe de formare profesionala continud ale grupurilor dezavanjate pentru
ocupatii solicitate pe piata locald a muncii.

Tinte specifice pentru anul 2027 in municipiul Pascani:

La nivelul municipiului Pascani au fost identificate doud motoare care pot antrena dezvoltarea
economica a comunitatii pe baze solide, sustenabile si competitive: antreprenorii locali si investitorii straini.
Investitiile realizate de cétre acestia vor conduce la infiintarea de noi locuri de muncéa si la inversarea
trendului migratiei interne si externe, in care a fost angrenata jumétate din forta de munca localé in ultimele
doué decenii.

Pe langa avantajele de localizare care, vor fi generate de constructia autostrazilor si a céilor ferate
de mare viteza care se vor interesecta la Pagcani, care vor asigura, la orizontul anului 2027,accesul rapid
la piata intern&, precum i la cele externe, se vor implementa urmé&toarele masuri de stimulare a dezvoltéarii
economiei locale:

1. infiintarea unor structuri de sprijinire a afacerilor, care sa ofere servicii avantajoase de gazduire
a antreprenorilor locali si a investitorilor, precum si 0 gama larga de servicii de afaceri (facilitdti comune —
de tipul salilor de conferinta si a spatiilor expozitionale, informare si consultanta, transfer tehnologic,
marketing si promovare, etc

2. sprijinirea integrarii firmelor locale in clustere (aglomerari geografice de companii, universitati,
administratie publica, care activeaza intr-un anumit sector de activitate) inovative si lanturi de furnizare de
la nivel regional si national, in domenii pentru care exista traditie si know-how la nivel local (textile -
confectii, agro - food, material rulant, etc

3. Acordarea de facilitati companiilor care realizeaza investitii la nivel local, prin scheme de ajutor
de minim si adoptate de municipalitate, care sa stimuleze crearea de noi locuri de munca;

4. Adaptarea ofertei educationale si a serviciilor de formare profesionala continua la nevoile reale
ale mediului de afaceri local, prin dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional in liceele din municipiu,
prin stagii de practica si mentorat la intreprinderile din localitate,etc.;

5. Identificarea si punerea la dispozitia investitorilor de terenuri pentru realizarea de investitii,
inclusiv prin reconversia unor situri abandonate sau degradate.

6. sprijinirea relansarii marilor agenti economici din zona, prin promovarea comuna a produselor
si serviciilor acestora pe piata interna si externa
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7. realizarea de actiuni de informare si de consultanta a micilor intreprinzatori locali cu privire la
oportunitatile de atragere a finantarilor externe;

I1.2. Cadrul geografic si cultural

Colegiul Tehnic de Cai Ferate "UNIREA" Pascani se afla in judetul lasi - aflat in regiunea
Nord - Est de dezvoltare - gi are o veche traditie, fiind continuatorul primei scoli tehnice infiintata
in Pagcaniin 1920.
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Asezarea orasului Pascani

Municipiul Pagcani, al doilea oras ca importanta in judetul lagi, este agezat pe versantul drept al
vaii Siretului, in amonte de confluenta acestuia cu raul Moldova. Are o populatie stabila 44.837 de locuitori,
ceea ce reprezintd 4,21 % din populatia judetului® si 11,16% din cea urbana a judetului lagi.

Municipiul Pagcani este situat in partea de nord-est a Romaniei, pe valea Siretului, in vestul judetului
lasi, la intersectia paralelor 47°15’ latitudine nordica, cu meridianul de 26°44’ longitudine estica. La sud se
margineste cu comunele Miroslovesti si Stolniceni-Prajescu, la est cu Ruginoasa si Todiresti , la nord cu
Vanatori si Lespezi, iar la vest cu Valea Seaca.

Orasul este situat in partea de nord-vest a judetului, in sudul Podisului Sucevei, pe malurile raului Siret.
Este strabatut de soseaua nationalda DN28A, care 1l leaga spre est de Targu Frumos (mai departe
spre lasi pe DN28) si spre vest de Motca (mai departe spre Suceava pe DN2).

In partea de jos a orasului, la 208 m altitudine fata de nivelul mérii, sunt localitatile suburbane Lunca
Pascani si Blagesti, iar in partea din deal, la peste 250 m altitudine, gasim localitati suburbane Gastesti, Bosteni
si Sodomeni.

Municipiul Pascani are o suprafata de 75,49 km2.

4 Date conform AJOFM Iasi
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Municipiul Pascani se afla situat la o distantd medie de aproximativ 550 km fatd de capitala Romaniei
— Bucuresti.

Toponimul Pascani provine de la numele boierului Oana Pasca, stapanul acestor locuri in secolul al
XV-lea.

Prima atestare documentara dateaza din anul 1453 din timpul domnitorului Moldovei, Alexandru al ll-lea.

Relief:

Teritoriul administrativ al municipiului Pascani este situat in partea de sud a Podisului Sucevei, ocupand
de la vest la est urmatoarele subunitati cu caracteristici distincte:

Podisul Falticenilor, cunoscut si sub numele de Podisul Motca, se caracterizeaza prin prezenta unor
culmi deluroase la limita vestica a teritoriului, cu altitudini de peste 400 — 450 m, altitudinea maxima fiind 456
m, in dealul Runcul si 455 m in dealul Lutariei.

Culoarul Siretului se suprapune luncii si teraselor de lunca ale raului Siret, constituind o suprafata plana,
larga de 3,5 — 4,3 km si cu altitudine de 205 — 215 m.

Podisul Dealul Mare este reprezentat prin subdiviziunea seii Ruginoasa — un ansamblu de dealuri largi
si platouri, unele constituind fragmente de terase ale raului Siret, cu altitudini de 225 — 355 m

Lunca Siretului se prezinta sub forma unei suprafete plane, cu latime de 4,3 km in nord si 3,5 km in
sud, cu altitudine maxima de 215 — 205 m si panta longitudinala de cca 1%
Clima:
Temperatura medie anuala este de 8,4+ °C, cu un maxim mediu in luna iulie de 20,1°+C si un minim mediu in
ianuarie de — 2,7°+C. In cursul anului cresterile interlunare cele mai pronuntate se inregistreaza intre martie —
aprilie (6,7°C) si aprilie — mai (5,8+°C), iar descresterile cele mai mari intre octombrie — noiembrie (6,4°C) si
septembrie — octombrie (5,0°C).
Precipitatiile atmosferice sunt moderate, cantitatea medie anuala fiind de 534,0 mm.

Cultura

Primul eveniment major care a contribuit la cresterea gradului de cultura si civilizatie a orasului a fost
construirea de catre localnici a Clubului ,Unirea” cu sala pentru concerte, teatru si mai apoi cinematograf, in
1873. Tn cadrul aceluiasi club s-a infiintat si o sala de lectura la finele anului 1896. Tot in 1873 s-a construit Si
0 ,Sala de Tir’, in care se exersa tragerile, erau doua popicarii si un teren de tenis. Tot aici se jucau piese de
teatru n limbile polona, germana si romé&na. Aceasta sala, din pacate, a fost distrusa in timpul
bombardamentelor din 1944.

Un alt loc in Pascanii sfarsitului de secol al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, in care localnicii se
puteau Tntalni pentru a-si petrece timpul in compania teatrului si a muzicii, pentru a asculta conferinte sau
pentru a imprumuta carti de la sala de lectura, a fost Clubul ,Unirea” C.F.R..

n anul 1950, s-a infiintat Biblioteca ordseneasca, functionand initial in localul Casei de Cultura ,Mihail
Sadoveanu”; dispunea atunci de 3.500 volume. Din 1960 e instalata intr-un local propriu, cu dotari specifice
unei biblioteci publice. In prezent numéara 110 mii volume si i trec anual pragul 40 de mii de cititori.

Primul cinematograf din Pascani a fost inaugurat ,in deal”, proprietar fiind Gh. Cristea; ulterior, tot in
parte de sus a orasului, functiona ,,Cinematograful Stern”. La Clubul ,Unirea” se succedau proieciiji cu sali pline
in toate cele sapte zile ale saptaméanii. Pana in anul 1992 au fost proiectate filme, cate 2 — 3 saptamanal, in
satele din apropiere. Din anul 1992 la Clubul ,Unirea” s-a intrerupt activitatea cinematografica. A ramas
cinematograful de la Casa de Culturd, care, din 1996 a programat filme doar sambéta si duminica. In prezent
la Pascani nu mai functioneaza nici un cinematograf.

La Pascani, Casa de Cultura a luat fiinta in anul 1949. La inceput a functionat intr-o incapere
improvizata din parcul orasgului, apoi intr-un spatiu de langa vechea posta; activitatile se rezumau la momente
de divertisment, la improvizatiiji, conditile materiale fiind precare. Actuala cladire a Casei de Cultura a fost
inaugurata in anul 1960, cand Ministerul de resort a aprobat, in cadrul unui proiect de constructie cu caracter
national, constructia a patru astfel de edificii. In afara celui de la Pascani, gésim acelasi tip de Casa de Cultura
in orasele Predeal, Tarnaveni si Lugoj. Activitatea Casei de Cultura Municipale ,M. Sadoveanu” este sustinuta
prin cercuri culturale, cursuri, precum si prin Ansamblul folcloric ,Rapsozii Siretului”, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,Rudi Nesvadba”, Trupa de dans de societate ,Dream Dance”. Casa de Cultura are colaborari cu Teatrul
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National ,Vasile Alecsandri” lasi, Teatrul ,Mihai Eminescu” Botosani, Teatrul ,George Bacovia” Bacau,
Filarmonica din Botosani si Filarmonica din lasi si cu Muzeul Literaturii Roméane din lasi.

Muzeul Municipal Pagcani a fost infiintat in decembrie 1997 si isi desfasoara activitatea in cadrul Casei
de Cultura ,M. Sadoveanu” si Palatului Copiilor ,lordache Cantacuzino”. Muzeul detine un numar de 375
exponate si este organizat in trei seciii: istorie, etnografie si religie. inca de la inceputul anului 1998, Muzeul
Municipal Pascani s-a aflat in strAnsa colaborare cu Complexul Muzeal Moldova lasi.

[1.3. Aspecte demoaqgrafice

11.3.1 Demografia judetului Iasi

Tendintele demografice regionale, marcate de scéderea populatiei scolare si de migratia tinerilor,
reprezintd o amenintare directd pentru bazinul de recrutare al elevilor. Colegiul nostru trebuie sé& isi
consolideze atractivitatea si s& rdspundé nevoilor specifice ale elevilor din mediul rural, care reprezinta
peste 50% din total. Noul PLAI 2025-2027 actualizeazé proiectiile pe termen mai lung, recunoscéand in
continuare declinul demografic. Se estimeaza ca populatia totald a judetului lasi la 01.07.2025 va fi de
985.838 locuitori. Propunerile de adaptare pentru IPT se mentin, incluzand adaptarea planurilor de
Scolarizare la sc&derea populatiei scolare, utilizarea eficientd a infrastructurii scolare si analiza
posibilitatilor de sustinere materiala pentru elevii din mediul rural.

Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constanta

Grupe de varsta 2011 2020 2030 2060
mii mii mii mii
persoan persoan persoan persoan
e % e % e % e %
Cu migratie externa
Total 20121.6 100 | 19330.6 100 18047 100 [ 12946.7 100
0-14 ani 3189.6 15.9 2850.2 14.7 2397.6 13.3 1567.8 12.1
15 - 64 ani 13684.3 68 [ 12808.4 66.3 [ 12099.1 67 7921.9 61.2
65 ani si peste 32477 16.1 3672 19.0 3550.3 19.7 3457 26.7
Fara migratie externa
Total 20121.6 100 | 19360.5 100 | 18121.9 100 [ 13232.7 100
0-14 ani 3189.6 15.9 2873.9 14.8 2441 135 1659.4 125
15 - 64 ani 13684.3 68 | 12814.4 66.2 | 12131.5 66.9 8116.1 61.3
65 ani si peste 3247.7 16.1 3672.2 19 3549.4 19.6 3457.2 26.2

Populatia scolara la nivelul judetului lasi se prezinta astfel:
Evolutia populatiei de véarsta pregscolaré si scolara, pe judetul lasi, in intervalul 2003-2025 este

redata in tabelul nr.3.1.2

Grupede | 5555 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2015 | 2020 | 2025
varsta (ani)
lasi 7% | 2646 | 2656 | *O' | 258.4 | 2563 | 236.8 | 216.4 | 2073 | 1988
3-6 38.8 | 409 406 | 39.7 | 395 | 395 40.2 393 | 355 | 315
7-14 882 | 813 783 | 785 | 789 | 787 78.0 799 | 777 | 713
15-24 1‘;7' 1425 | 1467 1‘(1)3' 1400 | 1381 | 1186 | 972 | 941 | 96.0

Tabel 3.1.2 Evolutia populatiei de vérsta prescolara si scolara in judetul lasi
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Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatdmantul gimnazial la
nivelul judetului lasi
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Tabel 3.1.4 Numarul de elevi din Tnvataméntul gimnazial pe medii de rezidenta in judetul lasi

Din datele privind mediul de rezidenta (locatia scolii) al elevilor din invatdmantul liceal, pentru judetul Iasi,
se observa cresterea constantd a ponderii scolarizarii elevilor in mediul urban pentru nivelul liceal. Astfel,
n anul 2023-2024, 95,3% din numarul elevilor inscrisi in invatamantul liceal urmeaza cursurile Th mediul
urban
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal la nivelul
judetului lasi
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Tabel 3.1.5 Evolutia numarului de elevi din Tnvatdamantul liceal in judetul lasi
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Tabel 3.1.6 Numarul de elevi din invatdmantul liceal pe medii de rezidenta in judetul lasi

Evolutia numarului de elevi cupringi in invataméantul
profesional la nivelul judetului lagi

6723 6818 6636 6504 5473

Tabel 3.1.7 Numérul de elevi din Tnvatdmantul profesional in judetul lasi

Invatimantul profesional s-a dezvoltat odata cu infiintarea scolii profesionale de 3 ani, avand un punct
culminant in anul scolar 2017-2018. In acest an scolar, 2024-2025 numarul elevilor cuprinsi in invitamantul
profesional este de 5439 cu 1,61% mai putin decat in anul 2022-2023

Pe medii de rezidenta, se constatd o scadere usoard a numarului de elevi care frecventeaza cursurile
in invatamantul profesional in mediul urban.
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Evolutia ponderii pe mediul de rezidenta (locatia scolii) a

elevilor cuprinsi in invatamantul profesional la nivelul
judetului lasi
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Tabel 3.1.8 Numarul de elevi din invatdmantul profesional pe medii de rezidenta in judetul lasi

Conform datelor existente la nivel national, cele mai solicitate domenii pentru liceu, filiera
tehnologica, invatamant de zi, sunt: 20% economic, 15-16% turism si alimentatie, 14 % mecanica,
8% electronica si automatizari, 7% electric, 5-6% protectia mediului, 4-5% industrie alimentarsa,
4 %. agricultura, 2-3% industrie textila, 2,5% constructii, 2% estetica si electromecanica, 1%
silvicultura si fabricarea produselor din lemn, 0-1% chimie industrial si productie media.

Evolutia nr. elevi cl. a IX-a - zi, inv. de stat, de masa, pe
profile (plan scolarizare realizat pentru liceu si inv.
profesional) - jud. lasi

-tehnic -servicii -fesurse naturale i

protectia mediului
@2011/2012 3196 1790 1017
02012/2013 2196 1457 817
@2013/2014 2181 1601 731
m2014/2015 2449 1664 781
m2015/2016 2638 1725 766
m2016/2017 2520 1952 553
m2017/2018 2605 1567 662
m2018/2019 2384 1801 680
2019/2020 2569 1825 638
=2020/2021 2196 1842 582
m2021/2022 2005 1499 561
2022/2023 2252 1835 693
2023/2024 2349 1733 640
2024/2025 2193 1766 534
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Evolutia ponderii pe profile, cl. a IX-a - zi, inv. de stat, de masa, (plan
scolanzare realizat pentru liceu si scoala profesionala) - jud. lagi
49,75%
|1J 36,70%
0
. Tl =
0 m il b
0 : - -resurse naturale si
-tehnic ~servici protectia mediului
m2011/2012 53,24% 29,82% 16,94%
02012/2013 4913% 32,60% 18,28%
m2013/2014 48,33% 35,48% 16,20%
m2014/2015 50,04% 34,00% 15,96%
m2015/2016 51,43% 33,63% 14,93%
m2016/2017 50,15% 38,85% 11,00%
m2017/2018 53,89% 32,42% 13,69%
m2018/2019 49,00% 37,02% 13,98%
m2019/2020 51,09% 36,27% 12,68%
=2020/2021 47,53% 39,87% 12,60%
m2021/2022 49,32% 36,88% 13,80%
2022/2023 47,11% 38,39% 14,50%
2023/2024 49,75% 36,70% 13,55%
2024/2025 48,81% 39,31% 11,89%

Conform -Planului Local de Actiune pentru invatamant 2024-2026 lasi in ce priveste, evolutia
numarului de elevi pe profile, aceasta este foarte variata de la an la an. Daca in anul scolar 2011-2012,
numarul elevilor inscrisi la profilul Tehnic era 3196, in anul scolar curent, acest numar este 2193 elevi,
adica o pierdere de 31,38% pe acest profil. La profilul Servicii, se constata o crestere a cifrei de
scolarizare cu 2% fata de anul scolar precedent. La profilul Resurse naturale si protectia mediului, se
constata o scadere de 16,56 % fata de anul scolar precedent

Conform informatiilor din Planului Local de Actiune pentru invatamant - Analizand ponderea
numarului de elevi inscrisi pe profile la nivel judetean in clasa a IX-a, cel mai solicitat profil este profilul
Tehnic — 48,81%, urmat de profilul Servicii —39,31%, respectiv profilul Resurse naturale si protectia
mediului — 11,89%.

Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul {inta principal (15-18 ani) in care se
incadreaza elevii de liceu, respectiv scoala profesionala.

- Nivelul tinerilor, categoria de varsta 0-24 de ani, care pleaca din tara, este in scadere;

- Sectoarele cele mai active din regiune sunt comert, industrie prelucratoare, constructii, hoteluri,
agricultura

- Trend ascendent in domeniul servicii

Rata de substituire este supraunitara (1.03), ceea ce indicd pentru perioada urmatoare, o
presiune crescuta pe piata muncii a tinerilor absolventi. Totusi e posibil ca aceasta presiune sa fie ceva
mai reduséa, avand in vedere tendinta tinerilor de a-si cduta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte care
se mentin si in continuare.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesitd o educatie
multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de
sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de integrare.

Din analiza demografica rezultd urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

e Scaderea populatiei prescolare si gcolare cu 9,2 respectiv 34,5%
Fata de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu vérsta 0-14 din mediul rural de la 59,1%
in 2013 la 54,8% in 2018, ponderea varstei 15-19 ani din rural crescand insé la 64,2% fata de 64,7%.
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o Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,7% (in crestere fatd de 2013-
64,2%)

o Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 54,8% (in scéadere fata de 2013 — 59,1%)

o Rata de substituire este de 1,03 in scadere fata de anii anteriori.

Implicatii pentru IPT

Adaptarea Planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare;

Utilizarea eficienta a infrastructurii prin abordarea diversificatd a formelor alternative de invatamant

ex: seral, frecventd redusd, Formare Profesionala Continua, dezvoltarea centrelor de evaluare a

competentelor dobandite in contexte informale, programe tip ,A doua sansa”, ,Scoala de vara’;

v' Dezvoltarea unei Oferte de formare profesionala in dialog cu benéeficiarii pentru a raspunde cerintelor
actuale ale locurilor de munca;

v Dezvoltarea de calificari specifice solicitarilor beneficiarilor de forfd de munca si in concordanta cu
nevoile acestora;

v Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere cresterea ponderii
acestei populatii in detrimentul populatiei scolare

v' Avéand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat si
posibilitatea organizarii unui invatdmant la distanta cu stagii de practica organizate la fata locului sau
cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp.

v'Analizarea posibilitatilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte, burse, sponsorizari,
modificari legislative etc.) pentru imbunéatatirea accesului populatiei scolare din mediul rural la un
invatamant de calitate.

AN

Forta de munca

Femeile reprezinta o parte semnificativa a fortei de munca din Romania, 46,9% din totalul populatiei
feminine sunt active. Ramurile de activitate in care populatia feminina ocupata detine ponderi de peste
50%: in activitatile financiare si asigurari sociale, activitati hoteliere, telecomunicatii.

Populatia adultd in varsta de muncé a crescut. In urmatorii ani populatia in vérsta de muncé va
scddea treptat, in medie anuala cu aproape 20 000 persoane. Acest lucru se datoreaza urmatorilor factori:

v dupa 2005 intra generatiile reduse numeric, ndscute dupa 1989;
v/ natalitatea este in descrestere;
v'mortalitatea, in special cea masculina la varstele adulte, este in crestere.

Descresterea este mai evidenta la populatia tanéra pana in 15 ani si la cea adulté (segmentul tdnar
pana in 30 ani).

Generatiile tinere ce vor intra in urmatorii ani in cadrul populatiei active vor fi numeric din ce in ce
mai reduse, in timp ce majoritatea populatiei adulte va intra in zona limitei populatiei active véarstnice (de
peste 50 ani).

Concluzie: populatia de 15— 64 ani va scddea treptat. In totalul populatiei active va creste ponderea
persoanelor active vérstnice, in special populatia masculina.

Pe piata muncii barbatii au o participare mai intensa decéat femeile: la 100 femei active revin 119
barbati activi. Dupéa vérsta de 65 ani femeile active sunt preponderente: la 100 femei pe piata muncii revin
93 barbati*.

1. Adaptarea retelei scolare la cererea de pe piata fortei de muncé si la resursele locale prin dezvoltarea
specializarilor din ramura Constructii si Prestari servicii.

2. Oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare.

3. Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiala astfel incat antreprenoriatul s& devind
o optiune de cariera pentru toti.

4 WWW.INSSe.ro
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4. Imbunétatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald a persoanelor provenind din
grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile din punct de vedere socio-economic si expuse
riscului de excluziune socialé (in special minoritatea roma, persoane cu cerinte educationale speciale,
populatia din mediul rural, etc.)

5. Dezvoltarea infrastructurii unitatii scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

Evolutia populatiei de vérsta pregcolaré si scolara, pe judetul lasi, in intervalul 2003-2025 este
redata in tabelul nr. 3.2.2

VS;;J t‘;e(:rfi) 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2015 | 2020| 2025
lasi 274.6 | 264.6 | 265.6 | 2612 | 258.4 | 256.3 | 236.8 | 216.4 | 207.3 | 198.8
3-6 388 | 409 | 406 | 39.7 | 395 | 395 | 402 | 393 | 355 | 315
7-14 882 | 813 | 783 | 785 | 789 | 787 | 780 | 799 | 77.7 | 713
15-24 1477 | 1425 | 146.7 | 1430 | 1400 | 138.1 | 1186 | 972 | 941 | 96.0

Tabel 3.2.2. Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara in judetul lagi

30




Diagnoza mediulul intern

I1.4. Resurse umane. Elevi.

11.4.1. Statistica elevi

Centralizarea numarului de clase/elevi in perioada 15.09.2020 — 15.09.2025.

Gimnaziu Inv liceal IX-X-XI Inv profesional | Invatamant Sc Total elevi

Zl Seral SAM /Inv. Prof. si de ucenici postliceal | maigtri | in gscoala

Data Nr.clase/ | Nr.clase/ | Nr.clase/ Nr. clase / Nr. clase / Nr.clase/ | Nr.cl./| Nr. clase/

nr. elevi nr. elevi nr. elevi _ nr. elevi nr. elevi nr.elevi | nr. elevi nr. elevi

Sept. 2020 0 30853 | 0 inv-protesional 0 0 0 | 391115
Sept. 2021 0 300844 | 0 inv.protesional 0 0 0 | 391094
Sept 2022 0 31842 | 0 inv-profesional 0 0 0 | 391046
Sept 2023 0 33871 | 0 inv-profesional 0 0 0 | 40/1037
Sept 2024 0 33/816 0 7/175 0 0 - 40/991
Sept 2025 0 33/828 0 7/181 0 0 0 40/1009

In privinta flexibilitatii pentru incadrarea in sistemul social se poate aprecia c& absolventii de liceu
si absolventii scolii profesionale au mai multe posibilitati pentru a-si continua studiile.

Miscarea elevilor in perioada 2019-2025 in fiecare an scolar

. 2020-2021| 2021- |2022-2023|2023-2024|2024-2025

Categorii 2019-2020 2022
Total elevi 1129 1115 1094 1046 1037 991
Plecati prin transfer (motive de sénétate 5 17 20 22 11 12
sau alte motive personale)
Exmatriculati (pentru situatie scolara 8 0 0 0
neincheiata sau absenteism)
Abandonuri scolare 0 4 0 16 0 0
Nescolarizati 0 0 0 0 0

Procentual, repartizarea elevilor pe nivelul de pregétire, raportat la numarul total de elevi ai scolii, situatia
se prezinta astfel:

Nivel de pregitire 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Liceu zi 78.21% 76.50% 77.14% 83,99 82,06
I"nva';‘émént profesional 21.79% 23.50% 22.86% 16,01 17,94

Ponderea elevilor de LICEU pe profiluri este urmatoarea:

Profilul 9019-2020 | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Tehnic 44.84% 46.55% 45.37% 42.4% 44, 42% 44,32
Servicii 39.31% 40.20% 44.55% 50.8% 48,93% 49,83
Real 15.85% 13.25% 10.08% 6.8% 6,65% 5,85

Repartizarea procentuala a elevilor de liceu pe profiluri
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11.4.2. Rezultate scolare.

Promovarea cursurilor

Numaérul elevilor promovati |la sfarsitul fiecarui an scolar, in perioada 2015 — 2020 are o usoaréa oscilatie faté
de anul scolar precedent, ascendent sau descendent. In anul scolar 2019-2020 se constata o crestere a procentului
de promovare fata de anul scolar 2018-2019 cu aproape de procent.

An scolar Elevi ramasi Elevi promovati Procent de

i e promovare
2019-2020 1114 1095 98,39%
2021-2022 1109 1077 97.11% t
2022-2023 1025 1006 98,151 l
2023-2024 1026 998 97,27
2024-2025 983 953 96,95

Analiza comparativa a ratei de absolvire a cursurilor la nivelul gcolii in 2024-2025, reflecta o
scadere fata de anul scolar anterior cu aproape 0,32%

Rata de promovare la nivelul LICEULUI este de 98,91% - a crescut fata de anul precedent cu
0,46%. (la nivelul judetului = 97,91%).

Rata de promovare la INVATAMANT PROFESIONAL 94,87% - a scizut fati de anul
precedent cu 0,07% (la nivelul judetului lasi = 88,18%).

@
11.4.3. Examene nationale.
11.4.3.1. Examenul de Bacalaureat
Bacalaureat 2020
Specializare Clasa Prezenti Promovati Rata de
promovare

Tehnician in activitati economice Xl A 29 24 82,76
Tehnician in achizitii si contractari Xl B 27 22 81,48
Tehnician in activitati de comert Xl C 27 24 88,89
Tehnician electrician electronist auto Xl D 28 12 42,86
Tehnician proiectant CAD XII E 24 9 37,50
TOTAL LICEU, TEHNOLOGIC Xl A-E 135 91 67,41
TEORETIC/Stiinte ale Naturii Xl F 29 23 79,31
TOTAL PROMOTIE CURENTA 164 114 69,51
TOTAL DISC.TEHNICE 52 21 40,39
TOTAL DISC.ECONOMICE 83 70 84,34
TOTAL TEORETIC/ST.NATURII 29 23 79,31

Promotii anterioare XI-XI11'| 50 27 54,00
TOTAL BAC iunie - iulie 2020 Promotia CURENTA 214 |141 | 6589

+Promotii anterioare
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Bacalaureat 2021

Numar elevi prezenti Procent de promovare
Profilul (PROMOTIA Nunar elevi promovati a bacalaureatului 2021
CURENTA) (PROMOTIA CURENTA)
Teoretic 28 23 75%
Servicii 29 26 89,65
Tehnic 98 50 51,02%
TOTAL 151 99 63.87%
Rata de promovare
Total Numar Numar a bacalaureatului
Filiera Profil Inscrisi Absenti | elevi elevi 2021 (CU
prezenti promovati PROMOTII
ANTERIOARE)
Teoretic 32 2 30 20 66,66%
Tehnologic Servicii 34 1 33 25 75,75%
g Tehnic 01 4 87 43 49,42%
TOTAL 157 7 150 88 58,66%0

Bacalaureat 2022

95,54% prezenta

Numar elevi prezenti Procent de promovare
Profilul (PROMOTIA Nunar elevi promovati a bacalaureatului 2022
CURENTA) (PROMOTIA CURENTA)
Teoretic 28 27 96,73%
Servicii 129 109 84,50%
Tehnic 59 30 50,85%
TOTAL 216 166 76,85%

Bacalaureat 2023

Numar elevi

Procent de promovare

AL Numir elevi prezentt promovati a bacalaureatului 2023
Teoretic 25 22 12,72%
Servicii 74 69 39,88%

Tehnic 74 41 23,70%
TOTAL 173 132 76,30%

Bacalaureat 2024

Profilul

Numair elevi prezenti

Numar elevi
promovati

Procent de promovare
a bacalaureatului 2024

Servicii

153

130

85,14%
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| Tehnic 40 18 45%

TOTAL 193 148 76,74%

Rezultatele finale la BACALAUREAT — pe specializarile absolvite 2025

Rata de promovare pe profil:

. < . . | Numar elevi | Procent de promovare
UL Numir elevi prezenti promovati a bacalaureatului 2025
Teoretic 0 0 0
Servicii 64 54 42,86 %

Tehnic 62 34 26,98%
TOTAL 126 88 69,84%

M‘“

~@- Procent de promovare
== Liniar (Procent de promovare)

= Liniar (Procent de promovare)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Rata de promovare a bacalaureatului in ultimii 3 ani:

Bacalaureat 2025
Bacalaureat 2024
Disciplina de examen | Bacalaureat 2023
Note peste 6 | Note Note Note Note Note
peste 5 peste 6 peste 5 peste 6 peste 5
Romana 60,65% 63,42% 72,09% 93,02% 52,38% 84,12%
Matematica 62,14% 91,52% 69,76% 86,04% 62,69% 78,57%
Geografie 100% 100% 88,05% 95,52% 97,29% 97,29%
Chimie 61,76% 94,11% 45,45% 63,63% 77,27% 90,90%
Biologie si Anatomie | 45,90% 68,85% 43,33% 60% 26,31% 39,47%
Logica 100% 100% 95,74% 95,74% 92,59% 100%
Fizica 50% 75% 83,33% 100% 50,00% 50,00%
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Rata de promovare a examenului de bacalaureat 2025 a promotiei curente, sesiunea iunie-iulie a

fost 74,74% si 27,27%- sesiunea august-septembrie.

8-8,99 . 5

Rata de promovare in judetul lasi: 83.23%
Rata de promovare pe tara: 74%

Rezultate comparative pe transe de medii

o-1) 11

16

7-7,99 q 41

6-690 ;1

42
T 51
sub 6 38
0 10 20 30 40 50 60
m 2024 2025

Concluzii

Analizand rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat in sesiunile 2023, 2024 si 2025, se observa o evolutie

neuniformad a performantelor elevilor, cu o crestere semnificativa in 2024, urmata de o scadere moderata in

2025, in functie de disciplina evaluata.

La Limba si literatura romana, promotia 2024 a inregistrat cea mai mare rata de promovare (72,09% peste
6 5i 93,02% peste 5), insa anul 2025 aduce o scddere semnificativa a rezultatelor, in special la note peste
6.

La Matematica, rezultatele au atins un varf in 2024 (69,76% peste 6), dar au scazut ulterior in 2025, mai
ales in zona notelor peste 5.

La Geografie, performantele s-au mentinut la un nivel foarte ridicat pe tot parcursul perioadei analizate,
cu usoare variatii. Aceasta ramane una dintre disciplinele cu cea mai buna rata de promovare, depasind
constant 88%.

La Chimie, dupa o scadere notabila in 2024, rezultatele din 2025 arata o revenire puternica, depasind
chiar nivelul din 2023.

La Biologie si Anatomie, se constata o tendinta descendenta accentuata, de la 45,9% in 2023 la doar
26,31% 1n 2025 (note peste 6), indicand dificultati persistente in asimilarea continuturilor.
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e Lalogica, rezultatele se mentin la un nivel excelent, cu valori cuprinse intre 92% si 100%, ceea ce aratd o
constanta a performantei si o buna pregatire a elevilor la aceasta disciplina.
e La Fizica, se remarca o evolutie oscilanta: rezultate modeste Th 2023, un varf in 2024, apoi o scadere
brusca in 2025.

Tn ansamblu, promotia 2025 a fost cea mai performant3 la nivelul tuturor disciplinelor, inregistrand cele mai
bune procente ale ratelor de promovare atat pentru pragul de peste 5, cat si pentru cel de peste 6. Anul 2025
reflectd o tendinta de scadere generald, posibil cauzata de factori contextuali (nivel de dificultate al
subiectelor, motivatia elevilor, pregatirea diferentiata).

Printr-o comunicare eficienta intre cadrele didactice de specialitate si elevii din clasele terminale, precum si
printr-o consiliere constanta si orientata spre performanta, s-a inregistrat o crestere a numarului de absolventi
care au finalizat proiectele de certificare si s-au inscris la examenul de competente profesionale.

Interesul elevilor pentru examenul de bacalaureat s-a mentinut ridicat, aspect evidentiat de numarul
consistent de absolventi inscrisi la sesiunea din 2025, in pofida dificultatilor intdmpinate Tn procesul de
pregatire.

Disciplinele din aria stiintelor (Matematica, Fizica, Biologie, Chimie) continua sa ridice provocari mai mariin
comparatie cu disciplinele umaniste, ceea ce impune adaptarea metodelor de predare si intensificarea
pregatirii suplimentare.

Rezultatele bune se obtin atunci cand profesorii manifesta consecventa si implicare, gasind strategii
eficiente de motivare a elevilor pentru documentare, elaborarea proiectelor si consolidarea pregatirii pentru
examenele de certificare si bacalaureat.

Tn urma analizei pe discipline si pe transe de medii, se constata ca elevii au obtinut cele mai bune rezultate la
Limba romana, Matematica, Geografie si Logica, discipline la care rata de promovare a fost superioara mediei
generale.

Recomandari:

Propunerea de teme pentru proiecte care sa fie atractive, relevante si accesibile, Tn raport cu nivelul si
interesele absolventilor, pentru a stimula implicarea activa in procesul de invatare.

Selectarea atenta a cadrelor didactice coordonatoare de proiecte, in functie de rezultatele obtinute anterior
in Tndrumarea elevilor si de capacitatea lor de a motiva si sprijini performanta.

Organizarea orelor de pregatire suplimentara, inclusiv in format online sau hibrid, pentru a asigura accesul
tuturor elevilor la activitati de consolidare a competentelor.

Identificarea si aplicarea unor metode moderne, interactive si digitale de predare-invatare a disciplinelor de
bacalaureat, adaptate nevoilor actuale ale elevilor.

@

11.4.3.2. Examenul de certificare a competentelor profesionale

Anul 2020
Examenul de certificare a competentelor profesionale, nivelul 3 pentru absolventii invatamantului
profesional de 3 ani a fost sustinut in sesiunea iunie-iulie 2020 de 34 elevi. Procentul de promovare a fost
de 100 %.
In centrul de examen de la Colegiul Tehnic de Céi Ferate "Unirea” Pascani a fost arondat si Liceul
Teoretic "Mihai Busuioc” pentru calificarea Mecanic auto cu un numar de 47 elevi.
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Rezultate la examenul de certificare a completentelor profesionale nivel 3 -
promotia 2020 (numar elevi)

19 19 19 m Mecanic auto

&? 10

Inscrisi Prezenti Admisi CU CALIFICATIVUL: Excelent Foarte bine Bine

Examenul de certificare a competentelor profesionale, nivelul 4 pentru absolventii invatamantului
liceal a fost sustinut in sesiunea iunie 2020 de 150 de elevi in sesiunea din iunie-iulie 2020. Procentul de
promovare a fost de 100%.

In centrul de examen de la Colegiul Tehnic de Cai Ferate "Unirea” Pagcani au fost arondate: Liceul
Teoretic “lon Neculce ” Targu Frumos si Colegiul National ,Stefan cel Mare” Héarlau pentru calificarea
Tehnician in activitati economice cu un numar de 51 elevi.

Rezultate la examenul de certificare a completentelor profesionale nivel 4 - promotia 2020 (numar elevi)

35 35 35
32 32 32 32 32 32
28 28 28
23 23 23

L u Tehnician in activitati economice
= = Tehnician in achizitii si contractari
= Tehnician in activitati de comert
_"\.3 u Tehnician electrician electronist auto
» Tehnician Proiectant CAD

20
18
13 14
8 8.
4 3
Ao

\

Inscrisi Prezenti Admisi CU CALIFICATIVUL: Excelent Foarte bine Bine

Anul 2021
Examenul de certificare a competentelor profesionale, nivelul 3 pentru absolventii invatamantului
profesional de 3 ani a fost sustinut in sesiunea iulie 2021 de 57 elevi. Procentul de promovare a fost de
100 %.
In centrul de examen de la Colegiul Tehnic de Céi Ferate "Unirea” Pagscani a fost arondata si Scoala
Profesionala Cristesti pentru calificarea Lacatus mecanic prestari servicii cu un numar de 12 elevi.

Examenul de certificare a competentelor profesionale, nivelul 4 pentru absolventii invatamantului
liceal a fost sustinut in sesiunea iunie 2021 de 150 de elevi in sesiunea din iunie-iulie si august 2021.
Procentul de promovare a fost de 100%.

In centrul de examen de la Colegiul Tehnic de Céai Ferate "Unirea” Pascani au fost arondate: Liceul
Teoretic "lon Neculce ” Targu Frumos si Colegiul National ,Stefan cel Mare” Héarlau pentru calificarea
Tehnician in activitati economice cu un numar de 57 elevi.
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Nivel 4, absolventi invatamant liceal, filiera tehnologica, in 2018-2019

Specializare/calificare Inscrisi | Prezenti | Reusiti Din care, Rata de
7 ’ T fete promovare (%)
Tehnician operator tehnica de calcul 25 25 25 12 100,00
Tehnician proiectant CAD 16 16 16 10 100,00
Tehnician in instalatii electrice 24 24 24 6 100.00
Tehnician in prelucrari mecanice 29 29 29 4 100,00
Tehnician in activitati economice 29 29 29 20 100,00
Tehnician designer mobila si 27 7 27 12 100.00
amenajari interioare
Total nivel 4 150 150 150 64 100.00
Nivel 3, invatamént profesional de 3 ani, an scolar 2018-2019
Sudor 30 30 30 30 100,00
Comerciant vanzéator 27 27 27 13 100,00
Total nivel 3 57 57 57 43 100,00
Anul 2022
Nivel 4

Certificare profesionala Tehnic/ Servicii la urmatoarele specializari:

SESIUNEA MAI- IUNIE 2022

- . < Numar elevi inscrisi Numar elevi certifcati
Calificarea profesionala ’ ’
Tehnician in activitati economice 73 72
Tehnician in administratie 15 15
Tehnician in activitati de comert o7 27
Tehnician proiectant CAD 12 12
Tehnician prelucrari mecanice 8 8
Tehnician operator tehnica de calcul 30 30
TOTAL 165 164
SESIUNEA MATIUNIE NEPREZENTAT | SATISFACATOR BINE HOARUIS EXCELENT
2022 BINE
Tehnician in activitati economice 1 0 2 17 53
Tehnician in administratie 0 0 0 2 13
Tehnician in activitati de comert 0 0 0 8 19
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Tehnician Proiectant CAD 0 0 0 8 4
Tehnician prelucréri mecanice 0 0 0 3 5
Tehnician Operator tehnica de
calcul 0 0 2 19 9
1 0 4 57 103
SESIUNEA MAI -IUNIE 2022
50
40
30
19 19
17
8 8
02 2 I 4 3 2
0 000 000 000 000 00 l
0 - | —
Tehnician in Tehnician in Tehnician in Tehnician Tehnician Tehnician
activitati administratie activitati de Proiectant CAD prelucrari Operator tehnica
economice comert mecanice de calcul
m NEPREZENTAT m SATISFACATOR mBINE FOARTE BINE  m EXCELENT
120
103
100
o]
o 80
=
= 57
S 60
=
= 40
g
20
1 0 4
0 |
NEPREZENTAT SATISFACATOR BINE FOARTE BINE EXCELENT
Axis Title
SESIUNEA AUGUST 2022

Calificarea profesionala

Numair elevi inscrisi

Numair elevi certifcati

Tehnician in activitati economice

Tehnician in administratie

Tehnician in activitati de comert

2
8
3
Tehnician proiectant CAD 8

2
8
3
8
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Tehnician prelucrari mecanice 8 8
TOTAL 29 29
SESIUNEA AUGUST 2022 SATISFACATOR | BINE | FOARTE | ExCELENT
Tehnician in activitati economice 0 0 0 2
Tehnician in administratie 0 0 2 6
Tehnician in activitati de comert 0 0 1 2
Tehnician Proiectant CAD 0 0 7 1
Tehnician prelucrari mecanice 0 2 6 0
0 2 16 11

Concluzii :

Total inscrisi (ambele sesiuni):
Total promovati: 193 elevi
Rata de promovare: 99,48 %

Inscrisi: 194 elevi — aprox. 87,38 % din absolventi clase filiera tehnologica (250 absolventi liceu

194 elevi

din care 222- absolventi clase filiera tehnologica).

150

100

50

servicii

B Numar elevi inscrisi

NIVEL 4

tehnic

m Absoventi

Absoventi

Numar elevi inscrisi

Certificare profesionala Tehnic/ Servicii la urmatoarele specializari:

SESIUNEA IUNIE 2025

Calificarea profesionala

Numar elevi inscrisi

Numair elevi certifcati

Tehnician in activitdti economice

60

59

Tehnician proiectant CAD

20

20
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Tehnician prelucrari mecanice 34 33
Tehnician electrician electronist auto 21 20
Tehnician in instalatii electrice 1 1
TOTAL 136 133
SESIUNEATUNIE | NEPREZENTAT | SATISFACATOR | BINE | TOARTE | ExcELENT
2025 BINE
Tehn1c12_1n in activitati 1 0 2 7 41
economice
Tehnician proiectant
CAD ! ° ° ! *
Tehmc_lan prelucrari 0 0 1 20 2
mecanice
Tehnician electrician 1 0 0 3 9
electronist auto
TOTAL 3 0 8 37 >
SESIUNEA AUGUST | NEPREZENTAT | SATISFACATOR | BINE | TOARTE | ExcELENT
2025 BINE
Tehmcla_ln in activitati 0 0 1 5 3
economice
Tehnician proiectant
CAD 0 ° ’ ’ °
Tehnlc_lan prelucrari 0 0 11 0 0
mecanice
Tehnician electrician 1 0 0 5 2
electronist auto
Tehn1_01an in instalatii 0 0 0 0 1
electrice
1 0 14 12 6
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Rezultate iunie 2025

45

35
a0
25
20

20
15
10 7 7
5
2 3
H_
0 [ | — ||

41

5
BIME FOARTE BINE EXCELENT
m Tehnician in activitdti economice m Tehnician projectant CAD
B Tehnician prelucrdri mecanice W Tehnidian electrician electronist auto

Rezultate august 2025

12 11

10

BIME FOARTE BINE

m Tehnidan in activitati economice m Tehnidan proiectant CAD

W Tehnidian prelucrari mecanice
Concluzii :
Total inscrsi (ambele sesiuni): 136 elevi
Total promovati: 133 elevi
Total absolventi: 161 elevi
Rata de promovare: 97,80 %
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 Tehnician in instalatii electrice
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ABSOLVENTI VS. INSCRISI
PROMOTIA 2025

100
20
60
INSCRISI
40
20 ABSOLVENTI
]
SERVICII TEHNIC
B ABSOLVENTI  m INSCRISI
Nivel 3
Anul 2025
Certificare profesionald —invitimant profesional:
NI . o Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. total
¢ Unitatea de invatamant levi*
ot Calificarea Calificarea Calificarea elevt
1 Colegiul Tehnic de Cii Confectioner 61
Ferate "UNIREA”, Pascani Comerciant vinzitor tam'pl.arle.r din Mecanic auto
7 aluminiu si mase
plastice
Total centru de examen 24 12 25 61
Inscrisi: 61 elevi din 63 de absolventi.
Certificat de competente: 61 elevi (100 %)
Rata de promovare: 100%
Calificative obtinute:
< FOARTE
SATISFACATOR BINE BINE EXCELENT
CALIFICAREA PROFESIONALA
Comerciant vanzator 0 4 14 6
(?onfecgloner' tamplarie din aluminiu 0 3 7 2
si mase plastice
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Mecanic auto

TOTAL

Calificative obtinute 2025

© iy 15
14
12
10

6 4 4

3 3 3
2
0 0
0

SATISFACATOR BINE FOARTE BINE EXCELENT

LS T

m Comerciant vanzator m Confectioner tamplarie din aluminiu si mase plastice m Mecanic auto

Anul 2024
Certificare profesionalia —invitamant profesional:
. . < Numar elevi Numar elevi
Calificarea profesionala n . . o
inscrisi certifcati
Comert / Comerciant vanzator 30 30
Mecanica / Mecanic auto 49 49
Mecanica / Tinichigiu vopsitor auto 17 17
TOTAL 96 96
o Inscrisi: 96 elevi din 96 de absolventi
o Certificat de competente: 96 elevi (100%)
o Rata de promovare: 100%
Calificative obtinute:
- FOARTE
CALIEICAREA SATISFACATOR BINE BINE EXCELENT
PROFESIONALA
COMERCIANT VAZATOR 0 7 21 2
4 4 22 19
MECANIC AUTO
0 2 14 2
TINICHIGIU-VOPSITOR AUTO
TOTAL 4 6 57 23
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25
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alificative obtinute:

22
21
19
14
. I

BINE EXCELENT FOARTE BINE

= COMERCIANT VAZATO

Anul 2024

a

SATISFACATOR

R B MECANIC AUTO H TINICHIGIU-VOPSITOR AUTO

Certificare profesionala Tehnic/ Servicii la urmatoarele specializari:

SESIUNEA IUNIE 2024

. R Numir elevi inscrisi Numair elevi certifcati
Calificarea profesionala 9 i
Tehnician in activititi economice 49 48
Tehnician in activititi de comert 21 21
Tehnician proiectant CAD 40 40
Tehnician prelucriri mecanice 23 20
Tehnician instalatii electrice 23 21
TOTAL 156 150
< FOARTE
SESIUNEA IUNIE 2024 NEPREZENTAT | SATISFACATOR | BINE BINE EXCELENT
Tehnician n activitati 1 0 2 12 34
economice
Tehnician in activitati de 0 0 2 7 12
comert
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Tehnician proiectant CAD 0 5 22 13
Tehnician p¥elucrﬁri 3 5 13 5
mecanice
Tehnician instalatii electrice 2 0 8 13
6 11 62 77
Rezultate promotia 2023
34
22
12 12 13 13 13
8
/ 5 3 5
192 00?2 00 0 2 200
- N I -
Tehnician in Tehnician in Tehnician Tehnician Tehnician
activitati activitati de proiectant CAD prelucrari instalatii electrice
economice comert mecanice
B NEPREZENTAT M SATISFACATOR BINE FOARTE BINE W EXCELENT

Concluzii :

Total inscrsi (ambele sesiuni): 156
Total promovati: 150 elevi

Total absolventi: 184 elevi

Rata de promovare: 96,15 %

elevi

Inscrisi: 156 elevi — aprox. 84,78 % din absolventi clase filiera tehnologica (211 absolventi liceu
din care 184- absolventi clase filiera tehnologica).

Nivel 3
Certificare profesionala —invataméant profesional:
Calificarea profesionala Numar elevi inscrisi N:;:f‘i;::;ﬁ
Comert / Comerciant vanzator 28 28
Electric / Electrician exploatare joasa tensiune 23 23
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Mecanica / Confectioner tdmplarie din aluminiu si mase plastice 24 24
TOTAL 75 75
Inscrisi: 75 elevi din 76 de absolventi.
Certificat de competente: 96 elevi (98,7%)
Rata de promovare: 100%
Calificative obtinute:
SATISFACATOR BINE PO | EXCELENT
CALIFICAREA PROFESIONALA
COMERCIANT VAZATOR 0 8 15 5
ELECTRICIAN EXPLOATARE 0 0 6 17
JOASA TENSIUNE
CONFECTIONER TAMPLARIE
DIN ALUMINIU SI MASE 0 3 15 6
PLASTICE
Calificative obtinute
20
15
10
5
0 0 0
0 —
SATISFACATOR BINE FOARTE BINE EXCELENT

B COMERCIANT VAZATOR

B ELECTRICIAN EXPLOATARE JOASA TENSIUNE
B CONFECTIONER TAMPLARIE DIN ALUMINIU S| MASE PLASTICE
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11.4.3.3. Admiterea in invatamantul liceal

In urma admiterii computerizate la clasa a IX-a de liceu, toate locurile aprobate in planul de scolarizare
au fost ocupate in etapa |.
PLAN DE SCOLARIZARE LICEU 2025 — 2026
168 locuri, 7 clase liceu

Unitatea de | Filiera/ Specializare | Cod Nr. Nr. | Ultima | Nr. Nr.
inviatamant - | Profilul/ a/Calificarea | spec. | locuri |clas | medie locuri | locuri
adresa Domeniul | profesionala e de pentr | pentru
admiter | u elevi
efin rromi | cu
2022 CES
Tehnologic | Tehnicianin | 177 24 1 - 1 -
a/ Tehnic/ | automatizari
Electronica
automatizar
i
Tehnologic | Tehnician 176 24 1 5,57 2 -
a/ Tehnic/ | electrician
Colegiul Electric electronist
Tehnic de auto
Cai Ferate | Tehnologic | Tehnician
"Unirea”, a/ Tehnic/ | proiectant
Pascani Mecanici | CAD 24 1
Tehnologic | Tehnician 178 5,72 2 -
a/ Tehnic/ | mecatronist 24 1
Mecanica
Tehnologic | Tehnicianin
a/ Servicil/ | activitati 48 2
Economic | economice
Tehnologic | Tehnicianin | 175 5,65 2 1
a/ Servicii/ | activitati 24 1
Economic | economice --
intensiv - Ib.
engleza
Admiterea pe medii:
Filiera/ Profilul/ Specializarea/Calificarea | Prima medie de Ultima medie
Domeniul profesionala admitere admitere
Tehnologicd/ Tehnic/ Tehnician in automatizari
Electronica automatizari 7,62 5,57
Tehnologicd/ Tehnic/ Tehnician electrician
Electric electronist auto 7,32 5,82
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Tehnician proiectant CAD
Tehnologicd/ Tehnic/
Mecanica — . 1,77 59
Tehnician mecatronist
Tehnician in activitati
Tehnologica/ Servicii/ economice 8,55 6,12
Economic Tehnician in activitati
economice -- intensiv - Ib.
engleza
r Comparatie prima medie admitere ultmii doi ani scolari ]

(CA/ TEHNIC/ ELECTRIC TEHNOLOGICA/ TEHNIC/ MECANICA TEHNOLOGICA/ SERVICII/ E
= Prima medie de admitere 2024-2025  » Prima medie de admitere 2023-2024

Analiza comparativa a mediilor de admitere evidentiaza, fata de anul trecut, o crestere a transelor din
zona superioara de notare si a trangei din zona inferioard de notare. Media de admitere, pe baza careia se
realizeaza inscrierea in clasa a IX-a de liceu a absolventilor invatamantului gimnazial o reprezinta media
generala la evaluarea nationala sustinutd de absolventii clasei a VIII-a.

Comparatie ultima medie admitere ultmii trei ani scolari

TEHNOLOGICA/ TEHNIC/ MECANICA TEHNOLOGICA/ SERVICII/ ECON
= Uima medie admitere 2024-2025 » Ukima medie admitere 2023-2024
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11.4.3.4. Admiterea in invatimantul profesional

PLAN DE SCOLARIZARE INVATAMANTUL PROFESIONAL 2025 — 2026

Municipiu/ | Domeniu | Calificarea COD Nr. clase Nr. Nr. Nr. locuri
Orag/ I profesionala locuri | locuri pentru elevi
Comuna pentru cu CES
rromi

PASCANI | Comert Comerciant - | 597 1 24 1 1

vanzator
PASCANI Electrician 567 0,5 12 - 1

exploatare Joaséa

Electric tensiune

PASCANI Electrician sisteme | 636 0,5 12 1 -

fotovoltaice
PASCANI | Mecanicd | Mecanic auto 527 1 24 1 1

Prima etapa de admitere a avut loc in perioada 3-23 julie 2025, incepand cu inscrierea candidatilor, derularea
probei suplimentare desfasurate in data de 17 iulie. S-au inscris 31 elevi pe 24 de locuri pentru Mecanic auto,
20 de elevi pe 24 de locuri Comerciant - vénzétor , 8 elevi pe 12 locuri Electrician exploatare joaséa tensiune i
6 elevi pe 12 locuri Electrician sisteme fotovoltaice.
In urma probei suplimentare de admitere, la matematicd, desfasurata pe 17 iulie, au fost respingi 7 elevi. in
ordinea mediilor si a preferintelor, elevii au fost repartizati pe cele 3 calificari. Pe locurile speciale au fost admisi
2 elevi cu Cerinte Educationale Speciale si 2 elevi pe locuri pentru rromi: un elev cu CES si un elev pe loc
pentru rromi la Comerciant - vénzétor, n elev cu CES si un elev pe loc pentru rromi la Mecanic auto.

In cea de a doua etapd au fost iregistrate: 3 cereri de inscriere, cate una pentru fiecare calificare

Denumire unitate Nivelul de Domeniul | Calificarea COD | Nr. Nr. Nr. Nr. locuri
invitimant profesionali clase | locuri | locuri pentru
pentru elevi cu
rromi CES
COLEGIUL TEHNIC DE
CAI FERATE "UNIREA",
PASCANI Tnv. Mecanici | Mecanicauto | 527 1|24 1 1
profesional
COLEGIUL TEHNIC DE
CAI FERATE "UNIREA",
PASCANI Tnv. Mecanica | Tinichigiu 506 1|24 - 2
profesional vopsitor auto
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11.4.4. Performanta scolara. Rezultate la olimpiade si concursuri.

Olimpiadele si concursurile scolare, la nivel international, national si judetean:

AV N N N N NN

<

AV NN N N NN AN AN NI NN

<\

Premiul 1 la Competitia Europeana GenE, antreprenoriat social Atena, Grecia, 2025

Premiul 3 la Olimpiada Nationala Tehnologii/Mecanica, clasa a Xl-a, 2024, 2025

Mentiune la Olimpiada Nationalad Tehnologii/Mecanica, clasa a Xl-a, 2024

Mentiune la Olimpiada Nationala Tehnologii/Electric, clasa a Xl-a, 2024

Mentiune la Olimpiada Nationala Tehnologii/Servicii, clasa a Xl-a, 2023

Premiul special, Juvenes Translatores, competitie europeana traduceri, 2023

Concursul international de antreprenoriat School Entreprise Chalenge - Premiul Silver Business Plan,
2020, 2022 si 2023

Festivalul international de booktrailere Boovie — Mentiune, 2022 si 2023

Finalisti competitia nationala a produselor proiectelor europene Made for Europe, trei echipe, din trei
proiecte, 2024 si 2023

Finalisti competitia nationala ConTIC, 2023

Concursul national de fizica-geografie Stefan Hepites — locul 1, 2022

Concursul national ConTIC — Premiul 2, 3 si Mentiune, 2022

Olimpiada de Istorie, Olimpiada interdisciplinara — Servicii, Olimpiada Discipline Tehnice — domeniul
Electric si Mecanica, Matematica, Fizica, Limba roméana, Limbi straine, Socio-umane, Geografie, Olimpiada
nationala a sportului scolar, Olimpiada internationala Dezbateri, Olimpiada Argumentare, Dezbatere si
Gandire Critica.

Concursuri de antreprenoriat, Concursuri de creativitate tehnica, Concursuri Discipline Economice,
Concursuri de istorie, geografie si religie, Concursuri de matematica, limba romana si limbi straine,
Concursuri sportive, Concursuri artistice, Competitii de dezbateri academice pentru elevi.

Locul 1 si Medalia de Aur la International Schools Essay Competition and Debate (2015 si 2016)
Locul 1 Olimpiada Nationala Discipline Economice (2001, 2007 si 2008)

Locul 1 Olimpiada Nationala Discipline Tehnice (2014 si 2019)

Locul 1 Competitia mondiala de antreprenoriat School Entreprise Challenge (2020)

Locul 1 si Mentiune Concursul National Minecraft pentru Educatie (2020, 2021)

Locul 1 si titlul de Campioni Nationali Echipa de rugby fete (2015 si 2017)

Locul 1 si titlul de Company of The Year, Premiul Social Entreprise pentru programul de antreprenoriat
social Butterfly (2011 si 2012)

Marele premiu, filmul ,Be e-Twin”, selectat si ca videoclip de prezentare a Romaniei la Conferinta
eTwinning de la Sevilla (2010);

11.4.5. Inviatimantul incluziv.

Nr.
crt.

Denumirea activitate

Diseminarea informatiilor privind includerea elevilor cu Cerinte Educationale Speciale (CES)

Formarea cadrelor didactice pe diverse teme referitoare la incluziune si practica incluziva:
— cerinte educationale speciale: tipuri, manifestari;
— identificarea timpurie si preevaluarea elevilor cu CES;
— urmarirea evolutiei si evaluarea elevilor cu CES;
— managementul comportamentului elevilor;
— planurile educationale individuale s.a.

Identificarea elevilor cu cerinte educationale speciale, pe baza unei liste de situatii, intocmita
la nivelul scolii

Elaborarea unui proiect de reducere a absenteismului si abandonului scolar la nivelul unitatii
care sa cuprinda:

discutii individuale si in colectivele de elevi

dezbateri si studii de caz la orele de dirigentie si la sedintele cu parintii
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cuprinderea unui numar cat mai mare de elevi cu CES si provenind din familii dezavantajate
social si economic in programe guvernamentale, locale si ale unitatii de sprijinire si sustinere
a efortului lor de integrare si de evitare a esecului sau/si abandonului scolar

activitati de tutoriat si de lucru in echipe de elevi

Promovare a invatdmantului incluziv prin:
- Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala lasi
- Directia Judeteana lasi de Sanatate Publica
- Directia Judeteana lasi de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
- Consiliul Local Pascani
- Inspectoratul Scolar Judetean lasi
- Agenti economici locali, colaboratori ai unitatii s.a.

6. | Campanii: Pro-Viata, Pro-sanatate, Pro-respectarea drepturilor, Pro-mediu, Pentru Toleranta
si Intelegere, Despre alimentatia corecta a adolescentilor, Colgate

AN NN

<]

11.4.6. Asistenta psihopedagogica

S-au realizat numeroase actiuni:
consilierea elevilor in vederea prevenirii delicventei juvenile
testarea capacitatii intelectuale
examindri psihologice cu instrumente de examinare standard (teste de inteligenta, teste pentru
cunoasterea aptitudinilor profesionale, teste de personalitate)
consilierea cadrelor didactice in vederea adaptarii stilului de predare la nevoile elevilor
consilierea individualad a cadrelor didactice pe problemele relationarii cu elevii i a gestionarii relatiilor
elev — elev
consilierea parintilor in vederea acordarii sprijinului necesar copiilor in procesul de invéatare.
programe de prevenire si diminuare a factorilor care determind esecul scolar, tulburéri
comportamentale, comportamente de risc sau disconfort psihic.

Am reusit:

v

ANANENENEN

<

sa dezvoltam mai bine parteneriatul educational cu familia, comunitatea

s& promovam actul educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extrascolare organizate
prezentarea periodica a activitatilor extrascolare

diversificarea programului de activitati educative extrascolare

incheierea de parteneriate cu institutii abilitate pentru asigurarea securitatii spatiului scolar
Popularizarea experientelor pozitive in ceea ce priveste dezvoltarea profesionala si integrarea sociala
a copiilor

cresterea preocupadrii in ceea ce priveste diminuarea fenomenului de violenta prin activitati educative
de natura preventiva.

incheierea de parteneriate, colaborari, cu institutii abilitate pentru asigurarea securitatii spatiului scolar,
calitatea continutului pragmatic al invatarii care mentine si promoveaza specificul traditional alaturi
de elementul de noutate

promovarea actului educational in comunitate gi societate prin mediatizarea activitéatilor extrascolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competitii, emisiuni la care participa copiii)
cresterea rolului elevilor in viata si activitatea scolilor si implicarea acestora in activitati de anverguré la
nivelul judetului si a tarii

existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale si
nonguvernamentale in sustinerea actului educational

cresterea numaérului de elevi din judet participanti la concursurile gi taberele nationale, organizate de
ME

interesul sporit al gcolilor pentru initierea $i implementarea proiectelor educative extrascolare,
identificat in numarul impresionant de proiecte organizate in parteneriat cu ISJ si alte institutii
cresterea gradului de implicare a parintilor constituiti in Comitetul reprezentativ al Parintilor la nivel de
colegiu si in Asociatia Périntilor la nivelul judetului, in proiectele unitétii scolare, "Scoala périntilor”
in solutionarea problemelor acestora, alaturi de elevi si cadre didactice.

Aspecte care trebuie imbunatatite:
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v' neglijarea impactului pozitiv, de cétre unele cadre didactice, pe care activitatea educativa scolara si
extragcolaréa il are asupra dezvoltarii personalitatii elevului

v’ perpetuarea mentalitatii eronate potrivit careia elevul trebuie sa se dedice integral studiului specific,
educatiei formale

v minimalizarea rolului activitatilor educative scolare si extrascolare de cétre périnti, sau chiar de cétre
cadre didactice.

v intdrirea parteneriatului educational, initierea unor activitati educative interdisciplinare diverse.

v’ eliminarea teoretizarii excesive in cadrul orelor de consiliere si orientare

v modul de planificare a activitatilor educative, urméarindu-se eliminarea formalismului

Masuri de remediere

v’ promovarea activitatilor educative interdisciplinare diverse ca exemple de buna practica

v’ Intarirea parteneriatului educational tripartit scoala-familie-comunitate

v’ identificarea nevoii de formare a profesorilor diriginti si a profesorilor coordonatori pentru proiecte si
programe educative scolare i extrascolare.

v' implicarea mai mare a parintilor in activitatile educative

v valorizarea corespunzétoare a activitatilor din "Scoala Altfel”.

11.4.7. Repere ale activitatii

e ”Directorul Anului 2024” — AVE Roménia

e Scoala pilot pentru utilizarea catalogului electronic — ADSERVIO 2024-2025, 2023-2024, 2022-
2023

e Certificatul de Scoald Europeana in 2024 si 2019, pentru prima data in istoria scolii, acordat de
Ministerul Educatiei la Parlamentul Romaniei;

e Certificatul de Scoald eTwinning in 2025, 2021 si 2023

e Trofeul ”Spiru Haret” pentru implementarea cu succes a proiectelor europene, 2023

Certificare Promotor al digitalizarii in Romania prin tehnologie avansata, educatia ca experienta

movativa, 2022

Diplomd Ambasador VET in 2022

Scoala acreditata programe Erasmus+ VET, din 2020

Scoala digitalizata cu Adservio, din 2019

Certificat Scoala Europeana Antreprenoriala 2019 acordat de Consiliul Europei si JA-YE,

Helsinki.

Certificat Scoala antreprenoriala 2019 acordat de JA Romania;

e Scoala care a reprezentat Roméania la Concursul Euroscola (2016).

e Numar mare de proiecte cu finantare europeana - in anul scolar 2025-2026 scoala implementeaza
3 proiecte ERASMUS+, 3 proiecte PNRR si 3 proiecte eTwinning
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I1.5. Resurse umane. Personalul scolii

11.5.1. Situatie statistica.

Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,Unirea” Pascani dispune de un corp profesoral bine pregatit, cu

profesori calificati, deschisi schimbarii structurilor si mentalitatilor in invatamantul liceal si profesional.

Situatia normelor pe ultimii ani la nivelul Colegiului Tehnic de Cai Ferate ,Unirea” Pagcani

2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025
Personal incadrat (Norme)
Personal didactic 70,37 69,94 69,20 70,89 70,89
Personal didactic auxiliar 14 14 14 14 14
Personal nedidactic 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Nr. Posturi total 103,87 103,44 102,7 104,39 104,39
Evolutia personalului scolii
Total cadre Total personal Total
An scolar | didactice auxiliar personal nedidactic
Nr. % N % N %
r. r.
2020-2021 70 67 1 12,5 2 20,
31 3 1 19
2021-2022 66 67 1 13,26 1 19,
,35 3 9 39
2022-2023 69 70 1 14,29 1 15,
A1 4 5 31
2023-2024 69 67 1 13,72 1 18,
,64 4 9 63
2024-2025 67 68 1 14,28 1 17,
,36 4 7 34
Situatie comparativa cu ocuparea posturilor de cétre personalul didactic si gradele didactice detinute:
. : L . e | Suplinitori
Total | Titulari Suplinitori calificati e
necalificati
cadre | [Numar] [Numar] ’
. [Numar]
Total didact
An scolar . D
’ norme ice DE DE
(Num | gr | Gr. | DE B Gr. | Gr. | DE B Gr. |DE | E
ar) ' Il F I Il F -1 | F B
2024-2025 | 70,89 67 33 4 1 1 6 1 8 14 |0 0 3
2023-2024 | 70,89 69 32 2 2 0 10 |2 8 10 | O 0 3
2022-2023 | 69,20 69 35 5 1 0 8 3 7 5 0 0 1
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11.5.2. Functii indeplinite de cadrele didactice la nivel judetean/national
a. Membru in Corpul National de Experti in Management Educational — 10 cadre didactice:
Prof. Ciopraga Corina
Prof. Elefteriu Crina Aurelia
Prof. Orasanu Daniela Claudia
Prof. Isac Adina-Maria
Costea luliana-Maria
Grigoroaea Petronela
Stdnescu Carmen Diana

ISR N NN NN

b. Membri in consilii consultative:
v' prof. Ordsanu Daniela — membru in Consiliul consultativ al ISJ lasi
v Prof. Elefteriu Crina-Aurelia — Membru in Comitetul Director al Societatii de Geografie, Filiala
lasi

c. Metodisti ai ISJ lagi: 6 cadre didactice
pentru anul 2021-2022 au fost reconfirmati:
v’ prof. Ordsanu Daniela — discipline economice
v’ prof. Elefteriu Crina — geografie
v prof. Ciopraga Corina — discipline economice

d. Sefi de cerc — 2 cadre didactice
v’ Elefteriu Crina — Geografie
v' Turcu Alina — Educatie fizica

e. Responsabilitati la nivel national: 6 cadre didactice
v Siminciuc Daniela — Membre ale Societétii nationale a inginerilor electrotehnisti
v' prof. Ordsanu Daniela — Membru Asociatia Romana de Dezbateri Oratorie si Retorica
v' Prof. Elefteriu Crina-Aurelia — Membru in Comitetul Organizator al Societatii de Geografie,
Filiala lasi
f. Evaluatori:
v' prof. Haratu Mihaela — evaluator DELF, L. Franceza
v' prof. Elefteriu Crina — geografie, Examene nationale — bacalaureat
v' prof. Acatrinei Luminita — Concursul ,H. Haimovici”, Olimpiade judetene
v" prof. Siminciuc Daniela — evaluator extern la examenul de certificare a competentelor profesionale,
v Prof. Iftimi Ana- evaluator — la disciplina romana
v' Elefteriu Crina- evaluator la geografie
v Stanescu Diana —discipline economice

h. Cadre didactice cu atestat si statut de Formator- 13 cadre didactice:
Orédsanu Daniela

Costea luliana Maria, Elefteriu Crina Aurelia

Luchian Maria,Prisacariu Georgeta,

Grigoroaea Petronela,Putintelnicu Marius

Haratu Mihaela, Nistor Aurora

Siminciuc Daniela, Timofte Claudiu

Nistor Aurora,Anicolaesei Alexandra

Stanescu Diana

AV NN N N N N N
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11.5.3. Dezvoltare profesionala

Intr-o lume in schimbare rapida cadrele didactice au nevoie de acces la dezvoltare profesionald
eficienta pe intreaga durata a carierei, in conformitate cu conceptul de invéatare de-a lungul vietii. Atat
formarea initiala, cat si formarea continud profesionalizeaza cariera educationald, cu efecte asupra
ameliorarii calitatii, anticiparii si promovarii schimbarii si asigurérii eficientei activitatii didactice. Formarea
continua este un drept al fiecarui om, iar un drept este in acelasi timp si o obligatie morala, ce asigura
avansarea in carierd; ea constituie o provocare pentru eficienta tuturor sistemelor educationale.

Obiectivele propuse au fost atinse prin planificarea si realizarea unor activitati de analizéd/proiectare
a activitétii, informare privind noutatile legislative, diseminare a experientelor pozitive, consiliere:
» Realizarea si difuzarea materialelor privind:
1. cercurile metodice pe discipline
2. completarea Registrului metodistilor Inspectoratului Scolar prin derularea etapelor de reconfirmare a
metodistilor activi gi de selectie a noilor metodisti.
3. diseminarea informatiei privind:
o oferta de programe a CCD
o graficul de desfasurare a inscrierii la definitivat si grade didactice
4. Consultantd si consiliere individuala: asigurarea inscrierii cadrelor didactice pentru definitivare in
invatamant si gradele didactice, in conformitate cu Metodologia formérii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OM 5720/20089.

Prezentam statistic si grafic dezvoltarea profesionalé a cadrelor didactice din gscoalé in perioada 2020 —

2024:
Din care cu:
Total Gradul | Gradul Il Definitivat Debutant
Anul cadre Nr. Nr. Nr. Nr.
scolar didactice | Prof. (%) Prof. (%) Prof. (%) Prof. (%)
2020-2021 70 38 54,29 11 15,71 15 21,43 6 8,57
2021-2022 66 40 60.60 10 15.15 11 16.66 5 7.5
2022-2023 69 43 62,31 8 11,6 1 1,45 1 1,45
2023-2024 69 42 60,87 4 5,8 10 14,5 13 18,8=

Situatia cadrelor didactice — formatori, experti, metodisti

STATUTUL (formator,
expert, metodist)

Numarul total de
cadre didactice

Numar cadre didactice pe specialitati

Expert in management
educational
(membru CNEME)
Perfectionarea periodica

I. roméana/l.engleza
geografie

marketing

discipline tehnice
discipline economice

Metodist

I. franceza

geografie

discipline economice
discipline tehnice
informatica

Formator

12

discipline economice
discipline tehnice
geografie

discipline socio-umane
Matematica

I. franceza

RPRPRPRRUORMNRPRPNNRRPNRNER
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| Mentor | 1 | Geografie (1

Participarea cadrelor didactice la programele de formare continua este determinata de urmaétorii
factori:
aplicarea prevederilor privind formarea continua obligatorie
obtinerea unor credite
actualizarea cunostintelor de specialitate
dorinta de a-gi insusi noi tehnici si metode de lucru la clasa
evolutia profesorilor in contextul existentei unui sistem de recompense
perspectiva participarii la concursuri pentru:
o director
o metodist

AN NN NN

o titularizare

11.5.3.1. Cursuri de formare la care au participat profesorii

Activitati de formare derulate in 2024-2025

. L Unitatea organizatoare (1SJ, Numar <
Nr. | Numele cadrului Activitate de formare/ Curs formare - an Data / Numiir
Crt | didactic scolar 2024-2025 CC.:D, M%N POSDRU, Perioada CIBLE credite
universitati) curs
Program de dezvoltare Fundatia EOS- i
1 ?)IXA’\IIII\IECI:_IXC profesionala continua ” Pedagogie | EDUCATING FOR AN éégg 2025 84 ore 28
digitala in educatie PRODIGY”’- OPEN SOCIETY o
—_ Pedagogie digitala in educatie Fundagia FOS - DO S0
2 | Florescu Mihai PRODIGY ’ Educating for an Open - 84 28
Society - Timigoara 06.08.2025
. PRODIGY - Pedagogie digitala in . 10.06.2025-
3 | Nistor Aurora educatie Fundatia EOS 06.08.2025 84 28
- ] Instrumente si metode de predare- oy 28.09-
ol [SEE AR EITE invatare-evaluare cu ajutorul TIC R 22.10.2024 e 20
— . Strategii educationale pentru copiii e 10.06-
5 | Isac Adina-Maria cu dificultati de invitare-CES Asociatia PROFEDU 28.06.2025 80 20
Roanta Alexandra- | Pedagogie digitala in educatie- 10.06.2025-
6| Lorena PRODIGY MEC 0508205 | o4 28
Educatia formala si nonformala in
L . . ’ ASOCIATIA 17.09. -
7 | Telesa Cristina prevenirea si combaterea PROEEDU 7102024 80 20
abandonului scolar
8 | Telesa Cristina Egﬁt]ziiizliiémSr:frilz;awrl:r; unei ASOCIATIA 17.10- 60 15
rate pentrul asig PROFEDU 31.10. 2024
educatii de calitate
S . Fundatia EOS -
- Pedagogie digitala in educatie- . 10.06.-
9 | Telesa Cristina PRODIGY Edqcatmg For on open 6.08.2025 84 28
society
STANESCU ASOCIATIA AS 2001 2-
10 DIANA ALl (Hs0l S et ALBA IULIA 25.06.2025 o 22
S . Fundatia EOS - 10.06.2025
11 | Bugioeanu Gabriel ggggD(i‘(élf digitald in Educatie - Educating for an open - 84 28
Society 05.08.2025
28
12 | Bengoi Alina CCD TIasi CCD Tasi 03.2025- 60 20
3.06.2025
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13 SPATARU IOAN | PEDAGOGIE DIGITALA IN ELEJ)IL\IJEQEQCECF)CS)R AN 10.06 2025- i 28
MUGUREL EDUCATIE PRODIGY OPEN SOCIETY 05.08.2025
14 Elefteriu Crina Pro digitalizare in educatie- UNiversitatea 12.06.2025- 90 ore 30
Aurelia Prodigy Internationala Galati 4.08.2025
FUNDATIA EOS —
15 | Bohalteanu Simina Pro Digitalizare in Educatie EDUCATING FOR AN EO'OG'ZOZS 84 o8
PRODIGY OPEN SOCIETY- 06.08.2025
Proiect PNRR o
Cursul de formare ,, Instrumente si 28.09- 80 ore
16 | Arsene lulia metode de predare-invatare- Asociatia PROFEDU 22'10 2024 (20 20
evaluare cu ajutorul TIC” o CPT)
Pedagogie digitala in educatie —
PRODIGY, organizat in sistem
onlme, cu dur_ata de 84 ore, 28_de Fundatia EOS — 10.06.2025
. credite profesionale transferabile, "
17 | Arsene lulia LA - Educating for an Open - 84 ore 28
organizat in perioada 10.06.2025 — Societ 06.08.2025
11.07.2025, furnizor program de y o
formare acreditat- Fundatia EOS —
Educating for an Open Society
18 Grigoroaea ”Pro digitalizare 1n educatie — Univ.Internationala 10.06- 84 28
Petronela PRODIGY” DANUBIUS Galati 11.07.2025
Cursul "Dezvoltarea inteligentei o . i
19 | Ciopraga Corina emotionale pentru activitatea Asocu}'pa Educatia este | 9 XI1 2024 60 15
. e putere". 2 112025
didactica
Pro Digitalizare in Educatie OO AP S0 = 10.06.2025
20 | Ciopraga Corina PROD%GY ’ EDUCATING FOR AN | — 84 28
OPEN SOCIETY 06.08.2025

Concluzii cu privire la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Aspecte pozitive

e respectarea legislatiei in vigoare si a metodologiilor M.E.N. privind dezvoltarea profesionala si formarea

continud a cadrelor didactice;

e accesul permanent al cadrelor didactice la informatia privind oferta de perfectionare prin site-ul I1SJ;
e cresterea interesului si a disponibilitétii cadrelor didactice pentru evolutia in carierd si dezvoltarea

profesionala;

e colaborarea eficienta cu ISJ lasi in ceea ce priveste inscrierile la definitivat si grade didactice;
e valorificarea inspectiiilor scolare in corelarea ofertei de formare a CCD cu nevoile de formare

constatate;

e oferirea de consultanta permanenta si consiliere individuala privind evolutia in cariera si dezvoltarea

profesionala din partea membrilor comisiei;

o utilizarea informatiei, tehnologiei si cunostintelor adaptate cerintelor strategice ale invatamantului

actual;

o structurarea pe continuturi, metode de predare si materiale educationale adaptate la etapa actuala de

dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

e diseminarea bunelor practici in domeniul cetateniei active.

Aspecte ce trebuie imbunatatite

v lipsa unei culturi a formérii pe tot parcursul vietii;
v valorificarea inspectiilor efectuate de catre membrii CEAC si a sefilor de catedra;
v' disfunctionalitati legate de armonizarea programului personal al beneficiarului cu activitatile de

formare continua;

v' imposibilitatea unor cadre didactice de a-gi pléti cursurile de formare/ perfectionare;
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valorificarea competentelor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare;
activitati de dezvoltare profesionalé pe arii curriculare/catedre in cadrul comisiilor metodice.

Masuri de remediere
diversificarea metodelor de furnizare a serviciilor de informare, consiliere, prin utilizarea tehnologiilor
informatice si de comunicatii;
organizarea unor stagii de formare pe teme de maxim interes gi actualitate pentru sustinerea educatiei
permanente gi a invatarii pe tot parcursul vietii;
mediatizarea programelor care sa conduca la constientizarea si schimbarea atitudinii persoanelor si
institutiilor implicate, in favoarea cresterii motivarii participarii la formare profesionald continud sila
fnvéatare pe tot parcursul vietii.

Obiective propuse
Extinderea colaborarii cu autoritéatile locale, cu autoritatile educationale si stabilirea de parteneriate in
vederea organizarii unor activitati/manifestari stiintifice specifice domeniului;
Participarea la definirea strategiei 1.S.J. si a M.E.N. in domeniul educatiei permanente, de formulare
a competentelor specifice, necesare activitatii manageriale desfagurate (inclusiv prin participarea n
calitate de expert formator la proiectul Dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului
didactic cu functii de conducere, indrumare si control din sistemul preuniversitar, in societatea
cunoasterii;
Organizarea de consultatii, intalniri si schimburi de experienta cu parteneri educationali in domeniul
educatiei adultilor;
Elaborarea documentelor de proiectare manageriald, planuri operationale si raportare a activitatii
departamentului I.S.J.

Activitati care necesita imbunatatire gi finalizare
realizarea de analize, diagnoze si prognoze privind necesitatea educatiei adultilor,
extinderea colaborérii cu autoritatile locale, cu autoritatile educationale si stabilirea de parteneriate, in
vederea organizarii unor activitati/manifestari stiintifice specifice domeniului. A

[1.6. Managementul calitatii

11.6.1. Consiliul de administratie

Componenta Consiliului de administratie din anul scolar 2024-2025:
Orasanu Daniela - presedinte

Ciopraga Corina
Putintelnicu Marius
Isac Maria
Spiridon Mihaela - reprezentant CL
Dandu Alexandru - reprezentant Primar
Paner Codruta - reprezentant Electroputere VFA
Muraru lulian — reprezentant Lincas
Costan lonela — reprezentant Lorimer SRL
Doaca Adrian- reprezentant ATC
Nacuta Maria — CRP
Turcu Maria clasa a Xl-a F, reprezentant CSE,
Diaconu Daniela - Secretar CA
Observatori: Reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate

invatamaént preuniversitar din unitatea scolara — participa de drept la sedinte — O.M.E.N. 4619, art. 11 (1):

v Turcu Alina
v" Florescu Mihai

Invitati permanenti: - Condac Irina — secretar sef;

- Buhaescu Mihai — Administrator financiar colegiu
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C.A. are rol de decizie in domeniul organizatoric si administrativ, care:
v avizeaza Planul de dezvoltare si Planul anual de actiune al scolii;
v’ avizeaza statul de functii;
v aproba R.O.l., S.M., transferurile scolare ale elevilor, calificativele anuale, repartizarea dirigintilor pe
clase;
v’ avizeaza proiectul planului de scolarizare, vacantarea posturilor didactice;
v’ avizeaza proiectul planului de buget;
v’ acorda avizul consultativ pentru ocuparea functiei de director si de director adjunct;

Aspecte pozitive

- reconfirmarea titlului de colegiu in 2018 datorita rezultatelor obtinute in ultimii 10 ani 2018-2018

- proiectarea si desfasurarea activitatilor manageriale conform graficelor aprobate de CA, CP;
elaborarea documentelor de proiectare manageriald cu strategii clare de dezvoltare adaptate la
specificul unitatii

- preocuparea tuturor membrilor conducerii in pregétirea unitatii pentru deschiderea in bune conditii a
anului de invatamant

- acordarea calificativului FOARTE BINE directorilor scolii de cétre ISJ la inceputul lunii septembrie.

- evidentierea Colegiului ,Unirea” Pascani de céatre ISJ lagi la capitolul rezultate obtinute la concursuri
scolare;

- existenta unui ethos scolar adecvat, aspect mentionat in ,Raportul privind Calitatea educatiei in
judetul lasi”.

- considerarea nevoilor tuturor partilor interesate — beneficiari, angajati, comunitatea locala

- promovarea gi respectarea sistemelor de valori si a culturii organizationale;

- functionarea Consiliului profesoral a Consiliului de administratie, Comisia de Asigurarea a Calitatii,
Comisiei de Control Intern Managerial si a celorlalte comisii in conformitate cu legislatia in vigoare.

Aspecte ce trebuie imbunatatite
1. Constientizarea reprezentantilor autoritatii locale in vederea alocéarii de fonduri pentru reabilitarea
termica a tuturor corpurilor de scoala pentru reducerea cheltuielilor;
. Incurajarea personalului scolii in vederea atragerii fondurilor extrabugetare.
. utilizarea oportunitétilor oferite de programele de cooperare internationald in vederea accesarii
fondurilor structurale pentru dezvoltarea scolii.
4. Identificarea de agenti economici care pot contribui la modernizarea bazei materiale a scolii.

wWiN

11.6.2. Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii.

Un rol deosebit in controlul calitatii in anul scolar 2024-2025 1l vor avea membrii Comisiei pentru
Evaluare si Asigurare a Calitétii, care vor fi sprijiniti in activitate de cei 7 metodisti ai scolii si de cei 2 gefi
de cerc pedagogic.

Prezentdm componenta acesteia,
e Coordonator: prof. Putintelnicu Marius
e Reprezentanti ai corpului didactic:
- prof. Atudorei Paula, responsabil cu elaborarea evaluarii interne
- prof. losub Maria, responsabil cu monitorizarea activitatilor propuse
- prof. Haratu Mihaela, responsabil cu monitorizarea activitatilor propuse
- prof. Costea luliana, reprezentantul sindicatului
- Constantinecu Dana -Petronica reprezentant al Consiliului Local —

Activitatea complexa de inspectie scolaré pentru controlul calitatii educatiei s-a derulat prin asistentele

tematice, care au cuprins un numar mare de clase si au vizat urméatoarele obiective:
v’ evaluarea stdrii- materiale a séalilor de clasa;

v Identificarea problemelor cu care se confruntad cadrele didactice;

v Identificarea problemelor cu care se confrunta elevii in procesul de invétare;
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v analiza rezultatelor la simularea examenului de bacalaureat, pentru clasele cu procent de promovare
scazuta;

v’ analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat si identificarea cauzelor pentru rezultatele slabe
obtinute de unii elevi;

11.6.3. Modul cum sprijind parteneriatele principiile asigurarii calitatii

Formarea profesionala a fost sustinuta prin urmatoarele structuri parteneriale:

Organizatii de formare

profesionald Organizatii partenere Scopul principial al parteneriatului
Cadre didactice/ catedre | Societati comerciale Implicarea in formarea profesionala
tehnice
Unitéati scolare de Comitete de parinti Sustinerea activitatii de orientare/consiliere
formare profesionala Primarie Colaborarea in definirea planului de scolarizare;

Asigurarea resurselor materiale si umane;
Asigurarea conditiilor de formare

Intreprinderi Implicare in formarea profesionala pe baza de
conventii/ contracte de practica
1.S.J. Asistenta tehnica in domenii specializate

(curriculum, proiecte si programe)

SC. Danke Consulting | Consiliere de grup si individuala cu privire la
S.R.L. orientarea scolara si profesionaléd a elevilor
Fundatia EDINFO lasi

Agentii economici cu care au fost incheiate conventii/contracte in vederea organizarii practicii in
anul scolar 2024-2025 sunt prezentati in Anexa 4.

Prezentdm si agentii economici — posibili parteneri din zond, pentru formarea profesionald in acest
an scolar, in plus faté de cei avuti pana in prezent: Electroputere VFU Pascani, Kaufland, Lidl, Profi, REWE
Romaénia SRL, Vic&Dan SRL, Dacoserv CMB SRL, EuroService SRL, Amper SRL.

Amintim gi buna colaborare pe care o are scoala cu reprezentantii Consiliului Local, ai Primariei i
cu reprezentantii Asociatiei Parintilor din Colegiul ,Unirea”.

a. Colaborare SCOALA — PARINTI

Parintii sunt anuntati periodic de catre conducere de ultimele noutati.

La avizierele scolii, parintii pot citi despre realizarile copiilor. De asemenea vor putea veni cu
propuneri si sugestii pentru imbunatatirea actului educativ. Sugeram ca atunci cand exista vreo
nemultumire sa se aduca la conducerea unitatii, spre a evita unele discutii ,sindicale”, care pot fi
nejustificate.

Parintii sunt informati si prin telefoane, sms-uri, e-mail, scrisori si abordarea directa a personalului
scolii.

Semestrial sau mai des se fac sedinte cu parintii. La aceste sedinte se aduc la cunostiinta ultimele
realizari si noutati ale clasei, se dezbat performantele copiilor, dar si unele aspecte privind dezvoltarea
moral-intelectuala a copiilor.

Parintii pot fi invitati la unele activitati si serbari ale copiilor.

In privinta parteneriatulului dintre scoala si familie precizam ca in mai 2013 s-a infiintat Asociatia
Parintilor din cadrul Colegiului. Asociatia si-a propus o buna colaborare cu conducerea scolii, participari
directe la sedintele CA si CP, conform legislatiei. in cadrul Asociatiei s-a aprobat un plan de activitate adus
la cunostinta conducerii scolii.

b. Relatia scoala — comunitatea locala si agenti economici
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Conducerea inspectoratului, inspectorii scolari precum si alte persoane care au organizat controale
in scoala, au facut numai aprecieri favorabile la adresa scolii, in sedintele de analiza, acestea fiind datorate
urmatoarelor impliniri:

» O buna intretinere a bazei didactico-materiale;

» Mentinerea in stare de buné functionare a tuturor cabinetelor, atelierelor, crearea unui climat decent
in caminul elevilor;

» Crearea unor noi spatii pentru activitatile didactice (etajul 1 corp C);

» Promovarea unui climat de ordine si disciplina favorabil procesului instructiv-educativ;

» Procurarea si dotarea scolii cu material didactic.

Toate acestea s-au realizat printr-o colaborare foarte bund cu comunitatea locald. Mentiondm
implicarea comunitatii in viata scolii prin:

» participarea directa a reprezentantilor comunitéatii la ,,Zilele scolii”;

» Implicarea comunitétii in dotarea scolii cu material didactic la profilul tehnic (Electroputere VFU,

Adems, Centre de service auto-moto.

Conform Regulamentului scolar in vigoare, este constituit la nivelul comunitatii Consiliul Scolar al

Elevilor.

Concluzie: Dorim acces liber la educatie tuturor elevilor, fara nici o discriminare.
Tinand cont de cele mai sus se impune accentuarea importantei in planul de dezvoltare a scolii ca
obiective strategice:

v' Dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate-agenti economici. Obiectivul acesta a
venit si ca propunere a agentilor economici gi a institutiilor partenere de pe plan local cu care
colaboram.

v Promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalizarii sanselor in educatie,
obiectiv avut in vedere §i la propunerea minoritatior nationale si religioase de pe plan local, cat si a
unor parinti.

[1.7. Resurse materiale si financiare.

11.7.1. Baza materiald

e 6 corpuri cladiri cu spatii scolare (40 séali de clasa, 10 laboratoare, 3 ateliere instruire practica,
aula, cancelarii/sala profesoral&-3, sald comisii si proiecte, statie radio, cabinet de orientare gi
consiliere psiho-pedagogica si profesionala, cabinet consiliere parinti, cabinet medical,
rezerva/izolator medical, biblioteca scolara cu un bogat fond de carte innoit anual, sala de sport,
internat, sala de meditatie/ pregétire teme, cantina, spéalatorie, centrala termicé, cabinete
profesori-12, birouri-8, 3 clase /spatii de invétare outdoor, 2 terenuri de sport-baschet/volei/tenis
si fotbal/handbal, stadion rugby, 14 grupuri sanitare x2 (fete si béieti).

e Laboratoare digitale/ Smarts Labs pentru invétare — 1 laborator STEM si 1 laborator Robotica,
102 laptopuri cu softuri de design trafic pentru elevi, 39 laptopuri profesori, 15 chromebook-uri, 2
statii eGames, 25 all-in-one, 60 licente AutoDesk, 5 tablete grafice, 73 tablete TCL 10,
vizualizator interactiv cu tableta EImo, 19 table interactive, videoproiectoare, monitoare
interactive Promethean -2, licente soft educational EduBoom si soft VR, licenta ChatGPT, 6
imprimante 3D, 3 scannere 3D, 3 ochelari VR, echipament extern de realitate virtuala si
augmentata, 18 drone, ozoboti, roboti educationali multifunctionali, kit Arduino, telescop,
microscop binocular, boardgame-uri educationale.

e Dotare cu echipament ITC in fiecare spatiu de invétare — setup educatie online/ hibrid — 45 Kituri
digitale (cameréa video, computer, casti audio)

o Mobilier scolar ergonomic si echipament didactic innoit periodic in toate spatiile de invétare

e Sistem monitorizare video curte, holuri.

Investitii pentru asigurarea in bune conditii a procesului educativ

Investitii in 2021-2022
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- reamenajare si dotare cu mobilier modular nou 5 sali de clasa in corpul C

- reamenajare alee poarta 2- ateliere cu 400 m2 de pavele

Investitii in 2022-2023

- Reabilitare Teren de baschet, volei, tenis cu tartan

Investitii in 2023-2025

- Reabilitare energetica a corpurilor de cladire B si C- fonduri PNRR

- Dotare prin Consiliul Judetean- fonduri PNRR

- Dotare a doua laboratoare Smart Lab- fonduri PNRR

11.7.2. Resurse financiare

in perioada anului scolar 2024-2025, Inspectoratul Scolar Judetean lasi a fost finantat de
ordonatorul principal de credite, Ministerul Educatiei Nationale, cu fonduri in suma de 16.104.688 lei

pentru toate titlurile de cheltuiala si 1.036.727 lei prin bugetul local Pascani, astfel:

Buget Buget local
TOTAL CHELTUIELI Sl T [lei]

TITLUL I Cheltuieli de personal 11.223.013 22.001
TITLUL 1l Bunuri si servicii 1.012.110
TITLUL IX Asistenta sociala 1.083.640 2.616
TITLUL XI Alte cheltuieli — Burse. Fond handicap 3.188.418
INVESTITII
TITLUL XlIProiecte cu funantare PNRR 609.617

Platile efectuate s-au incadrat 1n creditele bugetare aprobate, evidenta contabild a fost tinuta in

conformitate cu Legea nr. 82/1991 republicata si a O.M.F. nr. 1917/2005 si a prevederilor cuprinse in alte

reglementari.

Decontarea cheltuielilor de transport cadre didactice
In anul scolar 2024-2025, s-a decontat suma de 25.762,69 lei pentru cadrele didactice navetiste.

Luna Numér cadl_'e_dldactlce Suma decontata | Suma nedecontata
beneficiare

Septembrie 13 3307,87 0
Octombrie 13 2658.35 0
Noiembrie 13 3082.65 0
Decembrie 13 2357.05 0
lanuarie 13 3068.12 0
Februarie 13 2309.00 0
Martie 13 2992.37 0
Aprilie 13 2388.63 0
Mai 13 2778.50 0
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Luna NUTITE )7 cadl_‘e_didactice Suma decontata | Suma nedecontata
beneficiare

lunie 13 2349.10 0

lulie 1 345.00 345

August 1 150.00 150

Total 27.786.64 495

In vederea derularii programelor nationale de protectie sociala si sustinere educationala a elevilor,
compartimentele secretariat-contabilitate au respectat procedurile impuse de fiecare program la nivelul
scoli, astfel:

Conform Ordinului de acordare a burselor, nr. 5518 din 11 iulie 2024, s-au acordat burse dupa cum
urmeaza:

- in urma listelor depuse la secretariat de cétre profesorii diriginti, cu elevii propusi pentru bursa de merit,
n luna septembrie s-au acordat 37 burse de merit si 260 burse de rezilienta. Deasemenea, s-a mai acordat,
la cererea beneficiarului, o bursa de excelentd olimpica II.

-in urma dosarelor depuse si conform referatelor de prezenta, in luna septembrie s-au acordat 567 de burse
sociale, din care 427 burse sociale de venit mic (sapte dosare au fost respinse pntru depasire venit/membru
familie), 17 burse sociale medicale, 88 burse sociale monoparentale, 54 burse sociale orfani si 7 burse
sociale de plasament. Numarul beneficiarilor a variat de la o luna la alta datoritd miscarii elevilor prin
transfer si deoarece unii elevi au pierdut dreptul temporar la bursa In urma absentelor.

-in urma listelor depuse la secretariat de catre profesorii diriginti, cu elevii propusi pentru bursa tehnologica
si conform referatelor de prezentd, pe luna septembrie s-au acordat 103 burse tehnologice. Numarul
beneficiarilor a variat de la o luna la alta datorita miscarii elevilor prin transfer si deoarece unii elevi au
pierdut, temporar, dreptul la bursa in urma absentelor, iar in luna iulie s-a acordat bursa tehnologica doar
celor din an terminal, pe perioada examenelor.

-In urma dosarului depus, s-a acordat bursa de mama minora unei eleve, pentru perioada februarie-iulie
2025.

B. B B. B. B

Bxc| g | B | B B. |ma|™| B |B | B |B B ey B ma

el Mer | Rez | Soci | tehno | me el Me | Re | Soci teh | mame el Mer g g teh me

Oli . . . . Oli . ) nolo | minor | Oli . Rezil. | Sociale | nolo .

m it il. ale | logice | min m rit | zil. | ale ice e m it ice min

”p ore ”p g “p g ore
SEPT 1 37 260 | 567 103 700 | 343 | 22 | 300 | 229 700 | 121 | 59540 | 170100 | 235
9 61 87
OCT 1 37 260 | 561 100 700 | 372 | 24 | 300 | 248 700 137 | 64480 | 168300 | 248
8 64 00
NOV 1 37 257 | 562 101 700 | 429 | 28 | 300 | 286 700 | 158 | 73502 | 168600 | 288
6 73 86
DEC 1 37 258 | 568 103 700 | 307 | 20 | 300 | 205 700 | 113 | 52890 | 170400 | 211
5 59 15
1 37 258 | 545 102 700 | 352 | 23 300 | 235 700 130 | 60630 | 163500 | 239
5 24 70

1 37 258 | 540 103 1 700 | 338 | 22 | 300 | 225 700 700 | 125 | 58050 | 162000 | 231 | 700
5 06 75

MAR 1 37 258 | 540 104 1 700 | 450 | 30 | 300 | 300 700 700 | 166 | 77400 | 162000 | 312 | 700
0 50 00

APR 1 37 258 | 530 103 1 700 | 327 | 21 300 | 218 700 700 120 | 56244 | 159000 | 224 | 700
8 99 54
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MAI 1 37 255 | 527 102 1 700 | 450 | 30 | 300 | 300 700 700 | 166 | 76500 | 158100 | 306 | 700
0 50 00
IUN 1 37(3 | 257( | 547( | 104(7 1 700 | 321 | 71/ | 71/2 | 286/ 700 700 | 963 | 213+3 | 2485+9 | 225 | 700
+31 | 3+1 | 35+ | 9+25) /42 | 21 | 29/3 | 300 +13 | 424+1 | 16+152 | 94+
+3) | 645 | 445 9/4 | 4/2 | 00 299 | 145+4 400 750
+16 | 08) 50 | 29/ +13 | 7762+ 0
7+6 28 50 | 19800
6) 6/3
00
IUL 1 - 21 541 25 1 700 - 13 | 300 | 130 700 700 - 2730 | 162300 | 325 | 700
(cla 0 0
11-a
Sc
Prof
)
AUG 1 404 700 300 700 121200
840 | 139 | 65431 | 192130 | 263 | 420
0 698 0 1 131 0
TOTAL GENERAL 2.991.040

Suma totala alocatd din bugetul Ministerului Educatiei pentru aceste burse, pentru lunile septembrie
2024—august 2025 a fost de 3.032.695 lei, din care 41.655 lei burse elevi Republica Moldova, conform tabelului
de mai jos.

——— M indivsilcjlrl?z?lﬁ/lei Suma totald/lei
Septembrie 15 246 3690
Octombrie 15 323 4845
Noiembrie 15 323 4845
Decembrie 15 323 4845
lanuarie 15 235 3525
Februarie 15 225 3375
Martie 15 300 4500
Aprilie 15 218 3270
Mai 15 300 4500
lunie 1+11+3 214/286/300 214+3146+900
lulie - - -

Total an scolar 2024-2025 41.655

11.7.3. Finantare prin proiecte europene

Denumire/co | Coordonatori/institut | Profesori Elevi Locul Data/peri | Tipul

d de | ii partenere implicati participanti | desfasurarii oada activitatii
referinta derularii

proiect
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Proiect Romania (Colegiul | Orasanu 5 Colegiul 4-8 Learning
Erasmus+ Tehnic de Cai Ferate | Daniela Tehnic de Cai | noiembri | Teaching
KA2 ,,GIS | ,,Unirea’’ Pascani). Elefteriu Ferate e 2024 Training
for gist of Crina ”Unirea”, 5
Europe Belgia ( Eurogeo ), | Acsinte- Pascani
(KA2)” Letonia (Riga | Ionita
2022-1- Secondary  School | Simona-
ROO01- No. 25), Spania | Demetra
KA220- (Universidad de | Badaluta
SCH- Zaragoza),  Turcia | Dragos
000085964 (Yenilikei Egitim | Constantin
Dernegi) Larisa

Diaconu

Daniela

Gordin

luliana

Siminciuc

Dorin

Tataru Anca
Proiect Colegiul Tehnic de | Orasanu 14 Setubal. 27 Mobilitat
Erasmus+ Cai Ferate ”Unirea”, | Daniela- Portugalia ianuarie- | e elevi -
Acreditare Pascani Claudia 15 profil
VET Tataru Anca februarie | servicii
2024-R0O01- Costea 2025
KA121-VET- luliana
000209716
Proiect Roménia (Colegiul | Elefteriu 0 Adana, Turcia | 4- Transnati
Erasmus+ Tehnic de Cai Ferate | Crina 7.03.202 | onal
KA2 ,,GIS | ,Unirea’’ Pascani). Constantin 5 Project
for gist of Larisa Meeting
Europe Belgia ( Eurogeo ), | Badaluta
(KA2)” Letonia (Riga | Dragos
2022-1- Secondary  School | Siminciuc
ROO01- No. 25), Spania | Dorin
KA220- (Universidad de
SCH- Zaragoza),  Turcia
000085964 (Yenilik¢i  Egitim

Dernegi)

Proiect Colegiul Tehnic de | Tataru Anca |7 Sevilla,Spania | 15-28 Mobilitat
Erasmus+ Cai Ferate ”Unirea”, iunie e elevi -
Acreditare Pascani 2025 profil
VET 2024- tehnic
ROO01-
KA121-VET-
000209716
Program de | Scoala Gimnaziala | Elefteriu 1 online Oct
parteneriat Gastesti,  Colegiul | Crina Aurelia 2024-
transfrontali | Tehnic de Cai Ferate mai
er ,,Educatie | ,,Unirea”, Institutia 2025
online fara | Publica Liceul
hotare” Teoretic ”Ion
Moldova - | Inculet”
Romania
JURNALUL
VERDE
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Girls Go | EIT RawMaterials Costea Eleve clasa | https://circula | 12.08.20
Circular luliana IXA rlearningspac | 25
Program on e.eu/user/pref
Digital Skills erences.php?u
and the serid=3269
Circular
Economy,
Proiect Parteneri: ParteneR ELEVI https://school- | sept
eTwinning: e Colegiul Tehnic de | proiect XB, XII A | education.ec.e | 2024-
My  dream | Cai Ferate | Costea uropa.eu/en/et | iunie
job LUNIREA”, Pascani | luliana winning/proje | 2025

e Liceul Teoretic cts/my-

Alexandru loan dream-job-

Cuza 15/twinspace

e Liceul Tehnologic

.Petru Rares”,

Botosani

o CIP Tafalla

e Hasan Hiseyin

Akdogan Mesleki ve

Teknik Anadolu

Lisesi

e iskenderun Kiz

Anadolu Imam Hatip

Lisesi

e Giilbahgesi Kiz

Anadolu Lisesi

e Cumhuriyet Anadolu
Lisesi

e3rd Lyceum  of
Rhodes

e Upravna
Zagreb

® 280
Beccalovikng

oll Liceum
Ogolnoksztalcace
im. Gen. W. Andersa

w Chojnicach

Skola

'EA

o Liceum
Ogolnoksztalcace
im. Ziemi
Zulawskiej W
Nowym Dworze
Gdanskim

e Stfedni Skola sluzeb
a podnikani, Ostrava
- Poruba

e Sikromnad  spojena
Skola EDURAM, M.
Sprinca 104/5,

Krompachy,
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https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/colegiul-tehnic-de-cai-ferate-unirea-pascani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/colegiul-tehnic-de-cai-ferate-unirea-pascani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/colegiul-tehnic-de-cai-ferate-unirea-pascani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-teoretic-alexandru-ioan-cuza
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-teoretic-alexandru-ioan-cuza
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-teoretic-alexandru-ioan-cuza
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-tehnologic-petru-rares-botosani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-tehnologic-petru-rares-botosani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceul-tehnologic-petru-rares-botosani
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/cip-tafalla
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/hasan-huseyin-akdogan-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/hasan-huseyin-akdogan-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/hasan-huseyin-akdogan-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/hasan-huseyin-akdogan-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/iskenderun-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/iskenderun-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/iskenderun-kiz-anadolu-imam-hatip-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/gulbahcesi-kiz-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/gulbahcesi-kiz-anadolu-lisesi
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/cumhuriyet-anadolu-lisesi-4
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/cumhuriyet-anadolu-lisesi-4
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/3rd-lyceum-rhodes
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/3rd-lyceum-rhodes
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/upravna-skola-zagreb
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/upravna-skola-zagreb
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/28o-gel-thessalonikis
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/28o-gel-thessalonikis
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/ii-liceum-ogolnoksztalcace-im-gen-w-andersa-w-chojnicach
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/ii-liceum-ogolnoksztalcace-im-gen-w-andersa-w-chojnicach
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/ii-liceum-ogolnoksztalcace-im-gen-w-andersa-w-chojnicach
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/ii-liceum-ogolnoksztalcace-im-gen-w-andersa-w-chojnicach
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/liceum-ogolnoksztalcace-im-ziemi-zulawskiej-w-nowym-dworze-gdanskim
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/stredni-skola-sluzeb-podnikani-ostrava-poruba
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/stredni-skola-sluzeb-podnikani-ostrava-poruba
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/stredni-skola-sluzeb-podnikani-ostrava-poruba
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/sukromna-spojena-skola-eduram-m-sprinca-1045-krompachy
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/sukromna-spojena-skola-eduram-m-sprinca-1045-krompachy
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/sukromna-spojena-skola-eduram-m-sprinca-1045-krompachy
https://school-education.ec.europa.eu/en/connect/schools-organisations/sukromna-spojena-skola-eduram-m-sprinca-1045-krompachy
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace
https://school-education.ec.europa.eu/en/etwinning/projects/my-dream-job-15/twinspace

Program de | 3 colegii din | Elefteriu 8 online Oct Activitati
parteneriat Romania si 8 scoli | Crina Aurelia 2024- education
transfrontali | din Rep Moldova Ciopraga mai 2025 | ale
er ,,Educatie Corina
online fara losub Maria
hotare” Arseni lulia
Moldova -
Roménia
CLUBUL
INGENIOSI
LOR
IMPETUOS
[
Proiect Roménia (Colegiul | 10 37 online Oct Proiect
eTwinning: Tehnic de Cai Ferate 2024- promovar
GIS for | ,,Unirea’” Pascani). mai 2025 | e
climate participanti , Erasmus
change Letonia (Riga +
Secondary  School KA2
No. 25), Belgia ( ,,GIS for
Sint- gist  of
Lodewijkscollege Europe
(KAZ)”
2022-1-
ROO01-
KA220-
SCH-
00008596
4
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[1.8. Resurse curriculare

11.8.1. Oferta educationala

In fiecare an scolar Comisia pentru curriculum organizaté la nivelul scolii, sub coordonarea
directorului scolii propune oferta educationaléd Consiliului de Administratie spre dezbatere si aprobare.

Oferta educationald a scolii cuprinde optionalele de aprofundare/extindere/cu denumire nouéa
propuse de cadrele didactice de specialitate tindnd cont de cerintele pietii muncii, de baza materiala si
resursele umane ale scolii. Dintre acestea o parte au fost solicitate de elevi/parinti in sedintele organizate
pe clase.

In elaborarea CDL-urilor colaboram cu agentii economici la care se vor desfasura stagiile de
pregaétire practica (conform anexei 4) si tinem cont de solicitérile acestora.

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLIl
pentru anul scolar 2024-2025 aprobate in CA din 19.01.2024

l;lrrt Clasa Profil/domeniu/calificare (’)\Irré Denumire optional
1.| aXll-aA | Real/Stiinte ale naturii |1 Lb. engleza aprofundare
Intensiv engleza 1 Lb. englezd - Ready for Cambridge Exams
1 Lb. englezd- Good Turn of Phrase
1 Lb. romana - Curente si reviste literare
1 Informatica- Minecraft Education
1 Fizica- Fenomene periodice in natura si
tehnica
TOTAL 6
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CURRICULUM IN DEZVOLTARE LOCALA - An scolar 2024-2025
Aprobat in CA 19.01. 2024

Nr. Domeniul - clasa Denumirea CDL-ului Numar de
crt. ore/sapt/an
SERVICII - LICEU

1.| Economic -Liceu tehnologic ciclul inferior - | Simulare afaceri in MINECRAFT 30/90
clasaalX-a,B,C

2.| Economic -Liceu tehnologic ciclul inferior - | Studii de caz privind activitatea firmei | 30/90
clasaalX-a, D,E

3.| Comert -Liceu tehnologic ciclul inferior - Organizarea activitatii de comert 30/90
clasaalX-aF

4.| Economic-Liceu tehnologic ciclul inferior - | Compania elev si commercial 30/90
clasaa X-aAB, C correspondence

5.| Economic -Liceu tehnologic — cilcul Activitati prin firma de exercitiu 2/66
superior- clasa a Xl-a A,B,C

6.| Economic -Liceu tehnologic — cilcul Tehnici de promovare a produselor 2/66
superior- clasa a Xl-a D

7.| Economic —Liceu tehnologic ciclul Antreprenoriatul — de la afacere, la 2/56
superior — clasa a Xll-a B atitudine

8.| Economic —Liceu tehnologic ciclul Dezvoltarea competentelor 2/56
superior — clasa a Xll-a C antreprenoriale la adolescenti

9.| Comert —Liceu tehnologic ciclul superior — | Reclama si publicitate comerciala 2/56
clasa a Xll-aD

10 Economic —Liceu tehnologic ciclul Utilizarea programelor informatice in 2/56
superior — clasa a Xll-a D contabilitatea moderna

SERVICII -INVATAMANT PROFESIONAL DE TREI ANI

11} Comert - comerciant -vanzator clasa Activitatea unitatilor comerciale 30/150
alX-a

12 Comert— comerciant —vanzator- clasa a X-a| Etica-cheia succesului in vanzari 30/270

13 Comert— comerciant —vanzator- clasa a Xl-g Tehnici de vanzare a marfurilor 30/300
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Nr. Domeniul - clasa Denumirea CDL-ului Numar de
crt. ore/sapt/an
Tehnic liceu

14 Mecanica - Liceu tehnologic -ciclul inferior | Utilizarea tehnologiilor de modelare si | 30/90
-clasaalX-a imprimare 3D

15 Mecanica - Liceu tehnologic -ciclul inferior | Elemente de robotica | 30/90
- clasa a IX- a

16 Electric-Liceu tehonologic - ciclul inferior - | Elemente de robotica | 30/90
clasaalX-a

17| Mecanica - Liceu tehnologic - ciclul inferior | Elemente de robotica Il 30/90
-clasaa X-aE,F

18 Mecanica - Liceu tehnologic - ciclul inferior | Precizia de prelucrare si asamblare 30/90
- clasaa X-aD

19 Electric-Liceu tehonologic - ciclul inferior - | Simulatoare moderne pentru circuitele | 30/90
clasaa X-a electrice

20| Mecanica- Liceu tehonologic ciclul Proiectare asistata de calculator . 2/64
superior - clasa a XI- a E

21 Mecanica- Liceu tehonologic ciclul Semnale si medii de comunicatie 2/64
superior - clasa a XI-a F elecronice

22| Mecanica- Liceu tehonologic ciclul Desene tehnice ih AUTO CAD 2/56
superior - clasa a Xll- a E,F

23| Mecanica- Liceu tehonologic ciclul Tehnologii de prelucrare a pieselor 2/56
superior - clasa a Xll-a G mecanice

24 Electronica-automatizari -Liceu tehonologic{ Proiectarea si executarea instalatiilor | 2/56
ciclul superior- clasa a Xll-a H electrice

TEHNIC - INVATAMANT PROFESIONAL DE TREI ANI

25 Mecanica- mecanic auto Mecatronica automobilului 30/150

26| Mecanica- Realizarea produselor mecanice 30/150
Confectioner tamplarie din aluminiu
si mase plastice

27| Fabricarea produselor din lemn - tadmplar | Prelucrarea mecanica a reperelor din | 30/270
universal a X- a lemn masiv

28 Electric- electrician explotare joasa Executarea instalatiilor electrice de 30/300
tensiune clasa XI -a -H joasa tensiune

29 Mecanica-Confectioner tamplarie din Tehnologii de prelucrare si control a 30/300

aluminiu si mase plastice clasa a Xl-a |

tamplariei
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11.8.2. Consiliere si orientare scolara/in cariera.
Tranzitia de la scoala la locul de munca.
in fiecare an scolar prin Comisia de orientare scolara si profesionald organizata la nivelul scolii,

prin psihopedagogul gcolar reusim orientarea elevilor spre specializérile spre care doresc s& se formeze
in cariera.

Obiectiv: integrarea absolventilor pe piata muncii

SCOPURI

ACTIVITATI

REZULTATE

*Dezvoltarea abilitatilor
cheie

*Atingerea

*Intocmirea graficului de practica,
repartizarea elevilor la agentii
economici

competentelor
profesionale

*Formarea unei atitudini
responsabile fata de
munca

*Instruirea elevilor de catre
reprezentantul scolii si agentului
economic

*Concursuri scolare
*Simularea examenelor finale,

realizarea proiectelor la agentii
economici

*Instruirea practica la
agentii economici

*Implicarea elevilor in
concursurile scolare

*Monitorizarea elevilor
de catre scoala si agent
economic

*Corelarea ofertei
educationale cu
calificarile cerute pe
piata muncii

»Realizare CDL, CDS, documente
de acord

*Elaborarea unor materialede %
invatare — evaluare

*Identificarea agentilor economici

*Adaptarea ofertei
educationale la piata
muncii

*Realizarea curricumului
in decizie locala si a
celui la decizia scolii

*Asigurarea conditiilor
de informare, orientare si

consiliere privind cariera

*Simularea unor interviuri si
participarea la targuri de job-uri
—.>
*Asigurarea unei baze de date cu
locurile de munca vacante si a
documentelor necesare angajarii

*Buna orientare privind
carierain scopul
atingerii performantelor
profesionale

Insertia sociald a absolventilor de liceu se poate aprecia din datele urmétoare:

An scolar a bAslltl)?;a;:r fi congfrltll‘;e:tﬁ/diile Angajati SO Al

Nr. pondere | Nr. Pondere Nr. Pondere Nr. Pondere
2019-2020 186 72 38,71% | 54 29,03% 32 17,21% 28 | 15,05%
2020-2021 180 70 38,89% | 75 41,67 % 24 13,33 % 11 | 6,11 %
2021-2022 250 120 48% 76 30,04% 3,6% 45 | 16,8%
2023-2024 193 99 52% 44 22,80% 3,62% 16 8,3%
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.Traseul urmat de absolventii promotiei 2024
a) Absolventii de clasa a Xll-a

Continua studiile NU continua studiile
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Continua studiile universitare sau
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Partea a lll-a

Planul de masuri
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lll.1. Analiza SWOT

eRealizarea planului de scolarizare peste 100% in
2025 - media pe scoald 26,55 elevi/ clasa - 1009 elevi
n 38 clase

elnvdtamant performant certificat prin rezultate foarte
bune ale elevilor la:

eRata de promovare bacalaureat 76,77%, peste media
Jjudeteana si nationala (74.3%) a liceelor tehnologice;

e Premii la olimpiade scolare si competitii scolare de
antreprenoriat si de traducere, la nivel international
si national.

e/nvdtimant cu recunoastere internationald —
absolventi de ciclu liceal care continua studiile in
straindtate - studenti la universitati europene

eRecunoastere la nivel national si european a
rezultatelor — Directorul anului 2024 in educatie ;
Scoala Europeana (MEd) in 2024 si 2019, Scoala
eTwinning (2021 si 2023), Scoala Ambasador VET
(I1SJ lasi, 2022), The European Entrepreneurial
School, Comisia Europeana, Helsinki (2019), Scoala
acreditata programe Erasmus+ VET (2020),
Dezvoltarea a doua laboratoare digitale pentru clubul
de roboticd, invatare STEM si Centrul de Excelenta
pentru Proiectare Asistata de Calculator (2021),
Scoala digitalizata.

eReconfirmare statut COLEGIU (in 2023) ;

eOferta educationala si curriculum optional adaptat la
nevoile de formare identificate pe piata muncii; n
anul scolar curent avem 4 CDL-uri/Servicii —
adaptate la Industria 4.0: Analiza date, Marketing
digital si Simulare afaceri cu Minectraft si Engleza de
Afaceri cu predare CLIL for STEM ; si 3 programe
optionale la profilul Tehnic: Robotica si Modelarea
3D la profilul Tehnic ; dezvoltare CDL Pilotare
drone.

eCatalog electronic i platforma de management
electronic ADSERVIO (din 2019);

eOrganizarea programului scolar intr-un singur
schimb;

eDotare didactico — materiala foarte buna in domeniul
ITC — 3 laboratoare: 1 Informatica, 1 TIC, 1
CEPAC,; 1 laborator mobil (laptopuri) pentru
UCC/Simulare Afaceri, kituri digitale pentru educatia
online si hybrid (pt 45 sali);, un numar total de §
laboratoare si cabinet;, Dotarea cu laptopuri pentru
profesori - 90% din total personal didactic;

e Licente scoala Snorkl (din 2025), EduBoom (din
2023), ChatGPT, VR, Minecraft for

eNivelul scazut al pregatirii initiale a elevilor —
rezultate foarte slabe la testarea initiala — Sub
media 5 pe scoala in ultimii trei ani de testare
standardizata- la disciplinele de bacalaureat,
elevii de clasa a I1X-a in majoritate se afla la in
risc major si risc moderat, cu scoruri sub 50
puncte la testarea standardizata.

eLipsa unor trasee individualizate de invatare
pentru elevi;

eCalitatea slaba a competentelor de comunicare
profesor-parinte, profesor-elev;

eConservatorism §i rezistentd la schimbare a
strategiilor didactice a unor cadre didactice;

eStarea de sdandtate afectata a personalului
(numar mare de concedii medicale);

e Nivel scazut de pregatire pedagogica a unor
profesori debutanti si suplinitori;

e Dotarea atelierelor pentru instruire practicd
profil tehnic la standarde scazute (echipament
didactic uzat moral si fizic),

e Numarul mic de parinti care mentin o legatura
permanentd cu gcoala;

eSlaba calitate a sedintelor cu parintii, orientate
mai ales pe informare si mai putin pe consiliere
si feedback;

eSlaba informare a elevilor/ parintilor/cadrelor
didactice cu privire la incidenta crescutd a
formelor de violenta, in special a fenomenului
de bullying si de fake-news (slaba dezvoltare a
gandirii critice si fact-checking);

eDisfunctionalitati la nivelul Comisiei pentru
prevenirea si diminuarea violentei prin
supraincarcarea cu sarcini nespecifice.

e Feedback slab al activitatilor educative
(proiectele derulate nefinalizandu-se cu
realizarea unui studiu de impact);
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Education,Socrative (din 2025); Google Classroom si
Microsoft Teams (din 2020),

e Existenta unui microbuz scolar pentru deplasarea la
competitii §i activitati extrascolare;

e Dezvoltarea unor cluburi de excelenta - club
Astronomie (din 2021), club Antreprenoriat (din
2020) si club Robotica si Modelare 3D (din 2019),
eGames (din 2023), Seismologie (din 2023);

e/mplementarea unui numar mare de proiecte
europene: in anul scolar 2025 — 2026 sunt in
derulare cinci proiecte europene prin programele
Erasmus+ si PNRR;

e Exista interes crescut al cadrelor didactice pentru
propria formare si dezvoltare profesionala, pentru
participare la programe nationale §i europene;

e Preocupare constantd pentru promovarea imaginii
scolii;

eScoala reprezentativa pentru activitatea firmelor de
exercitiu si a companiilor elev:

024 firme de exercitiu inregistrate la CNDIPT/ROCT
in anul scolar 2024 -2025

eparticipare §i numeroase premii obtinute la
competitiile de antreprenoriat - Targurile nationale i
internationale ale firmelor de exercitiu si compania —
elev, School Entreprise Challenge- de la clasele de
Servicii;

ePrograme nonformale foarte bogate:

oCluburi: astronomie, robotica, modelare 3D,
antreprenoriat, eGames, book-trailere, dans popular,
cor, lecturad;

eOrganizare competitii de traditie — Concursul
Stiintific National cu participare internationala —
"InovaEDU-Creativitatea care te conecteaz cu
viitorul ”— cu un concurs national de antreprenoriat,
concurs interdisciplinar STEM pe echipe, concurs de
literatura romdna, de inovare tehnica, Turneul
regional de dezbateri academice Narnia Open
Debate;

eOrganizare de activitati cultural artistice cu traditie:
Festovleac, Unitatea Nationald un Vis fmplinit,
Festivalul lernii-Targul de Craciun, Europa Mai
Aproape 9, Gala Unirea cu acordarea Trofeelor
Unirea — Elevul anului, Alumnus Unirea, Proiectele
anului - Sciences Games — Inovare Antreprenoriald si
Tehnica, Games of Day —Ziua fara Ecrane.

e Numeroase parteneriate cu agentii economici §i alti
parteneri educationali;

eParteneriat cu companii locale mari pentru programe
de instruire practica, consiliere pentru carierd; cu
universitati din tara si Spania, Institutul National de
Fizica Pamantului, ONG-uri, etc;

76




eResursele financiare sunt folosite corespunzator in
acord cu politicile §i obiectivele scolii, cu interesele
elevilor, respectandu-se prevederile legale. Obtinerea
de venituri proprii, inclusiv din programul ~’Meniul
alternativ” prin cantina scolii pentru toti elevii scolii,
dar si din proiecte cu finantare europeand, inchirieri
de spatii, sponsorizari/donatii.

e Personal didactic competent, calificat in proportie de
95,52% (necalificati sunt 3 profesori maistri instruire
practica Mecanica si Electric si I profesor religie
catolica): doctori/ doctoranzi in stiinte, metodisti,
formatori lo-cali/nationali, experti locali, autori de
curriculum/materiale de invatare, , profesori gr. 1,
profesori care primesc gradatie de merit, detintori ai
unor distinctii pentru activitatea didactica;

eUtilizarea intensiva a instrumentelor e-learning in
procesul de predare — invatare,

eElaborare doua ghiduri metodice pentru educatia
online, hybrid si figital;

e Dezvoltare platforma online de dezvoltare
profesionala prin lectii video ale profesorilor scolii ;
Program de dezvoltare profesionala la nivelul scolii
prin proiectul Profesor de 10;

eConsilier psihopedagog

[ ]

e Noua lege a invatamantului preuniversitar ce eNivel ridicat al saraciei in majoritatea zonelor
prioritizeaza atractivitatea invatamantului rurale din proximitatea municipiului Pascani;
profesional si tehnic atdt prin trecerea la ruta eAtractivitatea pentru tineri a unor domenii la
duala din 2029 cat si prin structura probelor la | limita ilegalitatii si extrem de volatile (video

examenul de bacalaureat; chat si influencer retele de socializare);

e Fonduri europene pentru finantarea oGradul scazut de educatie al familiei si
modernizarii infrastructurii prin cele 3 proiecte | Tncurajarea propriilor copii spre job-uri din
PNRR; zona gri a economiei, deseori imorale, sau cel

o Cresterea ofertei de munca pentru absolventi in | putin amorale;
cadrul companiilor implicate Tn implementarea | e4bandonul scolar si nescolarizarea reprezintd

proiectelor PNRR la nivel local si regional, dar | un fenomen care persista din cauza unor factori
si in contextul finalizarii celor doua austrazi A7 | obiectivi, de natura sociala (familii

si A8 in apropiere de Pascani; dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte

o Cresterea ofertei locale de locuri de munca in mici, modele familiale negative, folosirea
domeniul mecanic, electric si al serviciilor, copiilor la diverse munci), culturala (casatoria

e Domeniul ,, Tehnic” este prioritar si in crestere | precoce a fetelor in familiile de rromi, refuzul
la nivel local, regional si national, parintilor de a-§i scolariza copiii),

e Calificdrile din domeniul ,,Servicii” prezinta o | psihopedagogica (comunicare defectuoasa —
mare atractivitate si sunt cautate pe piata scoala — familie — comunitate, insuficienta
muncii oferind absolventilor sanse sporite de implicare a scolii in atragerea elevilor spre
angajare; invatatura, metode §i strategii didactice
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Sprijinirea elevilor provenind din medii socio-
economice defavorizate prin programe
guvernamentale de asistenta sociala — noua
metodologie de acordare a burselor si pentru
decontarea navetei elevilor;

Experienta conducerii in initierea §i
implementarea de proiecte cu fonduri europene
creeazd oportunitdti de noi programe
educationale adecvate specificului scolii §i
populatiei scolare;

Testarea standardizata digitala organizata de
1SJ Iasi la 8 discipline si la 3 discipline de la
examenul national de Bacalaureat organizata
de ISJ lasi, cu rapoarte de feedback pentru
elevi, profesori, scoald.

Exercitiul financiar 2021-2027 pentru proiecte
finantate din FSE prin POCU, POC, POIM,
POR, Erasmus+ si din alte fonduri structurale;
Finantarea unitatilor de invatamdnt din fonduri
guvernamentale gi nonguvernamentale;
Existenta unor standarde nationale pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii in unitatile de
invatamant preuniversitar;

Structura arborescenta si modulara a
invatamantului profesional i tehnic;

Sectorul ONG in dezvoltare si cresterea
interesului firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat;

neadecvate), medicala (boli cronice, copii
netransportabili);

e Existenta unui context economic ce nu permite
realizarea de predictii pe termen mediu si lung;

e Finantarea insuficientd a sistemului de
nvatamant, subfinantarea scolilor cu locatii
numeroase, cu un patrimoniu complex
(internate, cantine, sali de sport, alei, terenuri
de sport) in conditiile finantarii per elev;

e Diminuarea interesului/capacitatii familiilor de
a sustine pregatirea scolara a elevilor §i de a le
monitoriza timpul liber; mentalitatea unor
familii de a considera ca asigurarea succesului
scolar este responsabilitatea exclusiva a scolii;

e /nsuficienta congtientizare a parintilor copiilor/
tinerilor privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

eConceptia generalizata la nivelul intregii
societati ca sistemul de educatie este in declin
permanent;

e/maginea nefavorabila a IPT in societate;

e Tendinta mass-mediei pentru generalizarea unor
cazuri izolate de comportament antisocial in
scoli;

e Pregatirea de specialitate i pedagogica sumara
a cadrelor didactice Tn numai trei ani de
facultate, in contextul functionarii in scoli
performante si al unor discipline complexe,
abstracte;

eLipsa de autonomie a scolilor in selectarea
personalului;

eIntarzierea procesului de descentralizare a
scolilor;

e Slaba pregdtire in formarea initiald a
profesorilor;

¢ Predeterminarea comportamentelor violente in
mediul scolar de contextul societal actual
(familie, mass-media ca surse generatoare).

e Atractivitatea scazutd a locurilor de munca din
invatimdnt; Inertia si slaba motivare financiara
a cadrelor didactice.

e Nivelul scazut de orientare si consiliere scolara
si profesionala a elevilor de gimnaziu,
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[ll.2. Analiza PEST

A. Context politic

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;

Procesul de descentralizare a sistemului de invatamant creste autonomia si responsabilitatea
scolii in gestionarea resurselor si in adaptarea ofertei curriculare. Totodata, impune o colaborare mai
stransé& cu autoritétile locale pentru finantarea proiectelor de infrastructurd, cum este cazul
proiectului campusului scolar.

Context economic

Activitatea economica
e reducerea salariilor si criza socio-politico-economica Th ansamblu ei,influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e in judetul lasi sunt nivele mici ale salariilor si in prognoza la orizontul 2025 vor ramane cele mai
mici salarii din tara;
e aparitia unor firme private cu productivitate buna oferd oportunitati de sponsorizare a scolii si de
angajare pentru absolventi;
e dinamizarea si deschiderea operatorilor economici catre oferta IPT;
e exista cerere mare din partea agentilor economici pentru calificarile ce fac obiectul IPT;
¢ in zona au fost infiintate puncte de lucru ale unor firme puternice Delphi sau lanturi de magazine
Kaufland, Tako, Rewe, Lidl care ofera oportunitati pentru desfasurarea instruirii practice sau de
angajare pentru elevii scolii.
Politica monetara si valutara: fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta
afecteaza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
Venitul disponibil al familiei: scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

C. Context social

Atitudinea fata de munca: atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
Lipsa de motivare si participarea foarte scazuta a fortei de munca la programe de formare
continua a adultilor;

Rata natalitatii: scaderea anuala a numarului de copii creeaza probleme de incadrare pentru
personalul didactic dar Judetul lasi are o dinamica pozitiva, inregistreaza o crestere a populatiei
totale cea mai mare crestere din regiunea NE se inregistreaza in judetul lasi; - Nivelul tinerilor,
categoria de varsta 0-24 de ani, care pleaca din tara, este in scadere;

Nivelul educational: majoritatea elevilor din scoala provin din familii cu nivel mediu de
pregatire 53,8% cu liceul absolvit, 26,5% cu 8 clase absolvite, 18,8% cu studii superioare.

Probleme etnice: in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

Plecarea parintilor la munca in strainatate: contribuie la cresterea fenomenului de
absenteism deoarece copii sunt nesupravegheati sau persoanele in grija carora sunt lasati nu au
autoritate.

Mediul in care locuiesc elevii- -63,7% dintre elevii scolii, sunt navetisti, 4,8% stau in internat
sau lagaza, sidincauza programului mijloacelor de transport in comun si dificultatilor intdmpinate
in decontarea cheltuielior de transport, apar perturbari in ce priveste frecventa elevilor.

Unii parinti din mediul rural implica elevii la muncile din gospodarie in perioada cursurilor online
si din acest motiv frecventa acestor elevi la cursurile online este slaba.

Starea materiala a familiilor din care provin elevii: 18,26% dintre elevii scolii provin din
familii cu resurse financiare mici, beneficiaza de bursa Bani de liceu dar tot intdmpina dificultati in
asigurarea resurselor corespunzatoare frecventarii cursurilor scolare.

Multi elevi din mediul rural nu au dispozitive necesare-laptp, calculator pentru a participa la
cursurile online si nici acces la internet, sau semnalul este necorespunzator.

D. Context tehnologic

Dotarea, baza materiala
e cladire noua (1972), functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ;
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¢ toate salile de clasa sunt dotate cu tehnologie corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii
didactice online;

o sdlile din internat in care sunt cazati elevii sunt renovate ( mobilier)
dotarea unor laboratoare cu tehnologie moderna ce contribuie la cresterea calitatii actului
didactic (laborator lingvistiv, laborator multifunctional pentru stiinte, laboratoare informatice
renovate si dotate corespunzator, sala pentru activitati scolare si extrascolare dotata cu
tehnologie moderna ce poate pune in valoare creativitatea elevilor dar determina si utilizarea
tehnologiei conform dorintelor si preocuparilor actuale ale tinerilor, laborator de robotica).

Strategia adoptata de Colegiul Tehnic de Cai Ferate ,,Unirea” Pascani este de a valorifica

punctele tari institutionale si oportunitatile oferite de mediul extern, in scopul cresterii calitatii actului

educational. Analizele efectuate constituie o diagnoza realista asupra starii de fapt a invatamantului

pascanean urmarindu-se efectele in plan educational, posibilele consecinte, provocari, dar si riscuri.

I11.3 Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul {inta principal (15-18 ani) in
care se incadreaza elevii de liceu, respectiv scoald profesionala. O prima concluzie vizeaza nevoia
unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman. Pentru scoala, previziunile demografice corelate cu concluziile
rezultate din analiza indicatorilor pentru educatie si din analiza ofertei curente in raport cu tendintele
pietei muncii si economiei regionale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand: ajustarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionala (acces vs. calitatea serviciilor si varietatea optiunilor), optimizarea resurselor.

In sprijinul adaptarii permanente a ofertei de scolarizare la solicitérile elevilor, parintilor si
agentilor economici din zona este necesara investigarea nevoilor de calificare la nivel local de catre
organismele abilitate care sa furnizeze informatiile necesare - credibile, de calitate, periodic
actualizate si accesibile scolii si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionala.

Pentru a se asigura formarea competentelor elevilor astfel incat sa se poata integra pe piata
muncii la nivel, local, national dar si european, elevii si profesorii vor participa la porogramele
ERASMUS + derulate la nivelul gcolii, ce sunt proiecte de mobilitate in domeniul educatiei si formarii
profesionale. In proiecte sunt inclusi atat elevii de la profilul servicii cat si pentru cei de la profilul
tehnic.

Organizarea procesului de Thvatamant si in sistem online, necesita asigurarea conditiilor
pentru participarea cadrelor didactice, a personalului de conducere, indrumare si control la cursuri
de formare cu scopul dobandirii competentelor specifice desfasurarii activitatii didactice in mediul
online/ la distanta.

In vederea reducerii absenteismului $i a abandonului scolar, care reprezintd un fenomen in
regres in ultimii ani, dar persistda din cauza unor factori obiectivi, de natura sociala (familii
dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici) este necesara initierea si implementarea de
programe educationale. In acest sens este necesar ca elevii sa fie sprijiniti in vederea Tntocmirii
documentatiei pentru obtinerea burselor prin programul national, burse profesionale si burse
sociale. Si numarul mare de elevi navetisti contribuie la cresterea absenteismului fiind necesara
cooperarea intre scoala, familie, reprezentantii primariilor si repezentantii firmelor care ofera servicii
de transport in comun pentru a se asigura sincronizarea programului transportatorilor cu programul
scolii si pentru decontarea cheltuielilor de transport conform legislatiei in vigoare.

Diminuarea interesului/capacitatii unor famili de a sustine pregatirea scolara a elevilor si de
a le monitoriza timpul liber se reflectd in rezultatele scolare slabe ale elevilor care provin din aceste
familii. La nivelul scolii se vor organiza activitati prin care se urmareste schimbarea acestei situatii
spre exemplu Scoala parintilor.

In concluzie, general valabil, pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe utilizadnd

oportunitatile si punctele tari este necesara:
- adaptarea ofertei educationale de formare la cerintele pietei muncii;
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formarea competentelor elevilor corespunzator meseriilor pentru care se pregatesc dar si a
competentelor antreprenoriale, astfel incat sa se poata integra pe piata muncii:

realizarea de investitii pentru a se asigura tehnologia necesar@ desfasurarii activitatilor didactice
n sitem hibrid si online;

dezvoltarea profesionala resurselor umane din scoal@, in vederea asigurarii calitatii educatiei atat
n sistem clasic, hibrid cat si online;

detrerminarea parintilor s& mentind permanent legatura cu scoala;

reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;

cointeresarea parintilor si partenerilor sociali pentru acordarea de burse cu scopul de a sprijini si
motiva elevii.
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[ll.4.Plan de masuri, obiectivele si tintele scolii 2025-2026
111.4.1. Elemente de prognoza, tendinte, orientari

Scopurile strategice ale planului de actiune al scolii ce deriva din misiunea scolii reprezinta
intentiile majore ale scolii care vor fi finalizate prin plan. Pentru atingerea lor vom avea in verere:
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor;
Vom recurge tot mai frecvent la delegarea atributiilor catre personalul scolii, ajutdndu-i sa-si
dezvolte competentele profesionale si sa-si asume decizii din ce in ce mai complexe.
Dezvoltarea curricum-ului la decizia scolii in functie de nevoile integrarii comunitare si social
generale pentru:

o dezvoltarea cu precadere la elevii scolii a competentelor de comunicare sociala si relationare
interpersonalg;

o dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesional3;

o crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii liceului;

o asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul si de comunicare, pentru
minim 4 ore saptamanal;

o dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala prin participare la proiecte
europene;

Introducerea unor noi calificari/ meserii in raport cu cerintele pietii muncii, avand in vedere:
o solicitarile agentilor economici din zona;

o extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piata a muncii europene incluzive;

Perfectionarea cadrelor didactice in functie de nevoile identificate, recalificarea unor cadre

didactice din scoald, regandirea formarii personalului didactic din unitate insuficient racordat la
nevoile generate de implementarea reformei prin:

a)

o cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala pentru
cadre didactice

o organizarea echipelor de lucru pentru aplicarea metodelor active, de grup;

pregatirea unui nou sistem de evaluare a elevilor;

o Tmbunatatirea procesului de predare — invatare utilizand tehnologia moderna din dotarea
scolii;

o Tmbunatatirea procesului de predare — invatare in mediul online prin utilizarea platformelor
e-learning, a portalului digital https://digital.educred.ro, biblioteca virtuala etc.

o

5. Implicarea comunitatii in sprijinul scolii. Implicarea tot mai largad a parintilor in rezolvarea
nevoilor educationale ale copiilor lor, in dezvoltarea bazei materiale a scolii, in luarea deciziilor in
cadrul Consiliului reprezentativ al parintilor, in cadrul Consiliului Scolar.

Pentru realizarea Planului de masuri 2025-2026 am tinut cont de:

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT*

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei

invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva
bazata pe inovare si cunoastere, participativa si incluziva.

AN NI NN

Urmatoarele domenii vor necesita si in perioada urmatoare atentie si eforturi speciale:
persoanele slab calificate supuse riscului de excludere economica si sociala
persistenta cazurilor de abandon scolar timpuriu
slaba participare la activitatile de invatare continua din partea varstnicilor si a celor slab calificati
economia bazata pe cunoastere care solicita un nivel tot mai ridicat de calificare, slaba calificare
de pe piata muncii devine o provocare din ce in ce mai importanta
strategia de invatare continua, cadrele de calificari si validarea invatarii non formale si informale
parteneriatele de invatare si finantarea durabila a sistemului de Tnvatare
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v’ atentie deosebitd acordata orientarii profesionale de-a lungul vietii
v’ accelerarea procesului de reforma, promovarea excelentei in invatamantul superior si a
parteneriatelor dintre universitati si mediul de afaceri
Referitor la strategile de invatare continua si sisteme de calificare, raportul arata ca Romania
dispune de:
strategii nationale concrete de invatare continua
cadru national de calificari
sistem de validare a invatarii non formale si informale
obiective nationale fixate in toate domeniile de referinta comunitare sau pentru o parte din
domenii.

AN NN

b) Obiectivele nationale cuprinse in Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila —
Orizonturi 2013 — 2020 — 20302

Obiectiv national nr. 1: Dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii prin
corelarea educatiei si invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea oportunitatii sporite
pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibila si incluziva®.

Obiectiv national nr. 2: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE in domeniul
educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru grupurile
dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010°.

Obiectiv national nr. 3: Situarea sistemului de invatdamant si formare profesionala din
Romania la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul mediu al
UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii
dezavantajate sau cu dizabilitati’

c) Obiectivele strategice in perioada urmatoare pentru Colegiul "Unirea”

I.  Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor cu 40% prin predare excelenté a profesorilor
intr- un mediu de invatare colaborativ, pdna la sfarsitul anului scolar 2025 - 2026Formarea
si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant pentru realizarea de
activitafi didactice insistem clasic, hibrid si mediul online/ la distanta

Il.  Cresterea in fiecare an pana in 2025, cu 15% a nivelului de competente ale absolventilor
scolii profesionale.

lll.  Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii pana la 80%, pana in 2025
IV. Imbunatatirea abilitatilor de literatie stiintifica pentru 250 de elevi cu ramaneri in urma, pana
la sfarsitul anului scolar 2024 - 2025

d) Tinte strategice SMART si optiuni de implementare 2025-2027

Pentru a asigura o implementare eficienta, obiectivele generale sunt transpuse intr-o serie de finte
specifice, masurabile, realiste si incadrate in timp (SMART). Acestea acoperd domeniile cheie ale activitatii
institutionale:

Tinta 1. Calitate demonstrata prin rezultate (Prioritatea I)
Cresterea ratei de promovare la bacalaureat la minimum 80% pentru promotia 2027 (referinta: 76,77% in
2025). Se mentine 100% promovare la certificarea calificarilor profesionale. Se reduce cu 20% ponderea
elevilor de clasa a 1X-a aflati in risc major si moderat, intre testarea initiala si cea finala.
Argument: avantajul scolii fatd de media liceelor tehnologice este real, dar punctul slab declarat raméne
nivelul de intrare al elevilor, sub media 5 la testarea initiald. Tinta muté accentul de pe rezultatul final pe
valoarea adaugata.

Tinta 2. Acces si parcurs individualizat pentru fiecare elev (Prioritatea Il)
Mentinerea abandonului scolar sub 1% (referinta: 0,96%). Toti elevii identificati in risc major la testarea
initialé primesc un plan individual de invatare cu tutorat monitorizat in Adservio.
Argument: acopera direct o slabiciune din propria analizd SWOT, lipsa traseelor individualizate de invéatare,
intr-o scoald cu clase de péana la 35 de elevi.

Tinta 3. Performanta vizibila la nivel national si international (Prioritatea II1)
Minimum un premiu sau 0 mentiune pe an la etapa nationald a olimpiadelor de specialitate (Mecanica,
Electric, Servicii). Calificarea in cel putin trei finale nationale sau internationale de antreprenoriat si STEM, pe
urmele Gen-E 2025. Consolidarea concursului national InovaEDU ca eveniment de referinta al scolii.

1Obiectivul major al planificérii strategice al ITP
2Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila — Orizonturi 2013 — 2020 — 2030
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Tinta 4. Autonomie prin responsabilizare si transfer de practica (Prioritatea 1V)
Minimum 60% dintre pdrinti participd la cel putin doud activitati ale scolii pe an, fata de nivelul méasurat in
septembrie 2026. Consiliul elevilor este implicat in selectia CDL. Cel putin 6 clase din cele 36 standard
preiau invétarea bazatéd pe proiect interdisciplinar dezvoltata in cele 2 clase din programul de pilotare
curriculara.
Argument: vechiul obiectiv de 80% implicare parentald nu avea baza de méasurare. Transferul de practica din
clasele pilot cétre restul scolii este ceea ce transforma un program pentru 2 clase intr-un avantaj institutional.

Tinta 5. Profesori formati pentru noul curriculum (Prioritétile V si Vi)
Cel putin 3 din 5 profesori proiecteaza lectii dupa cadrul ERR/UbD, cu evaluare formativa si feedback
constructiv. Tinta anterioara era 2 din 5, iar programul ,Predarea excelentd 4.0” se scaleazd. 75% dintre
profesori isi imbunétatesc nivelul de competenta digitala intre SELFIE/MyDigiSkills 1 si 2. Toti profesorii din
clasele pilot sunt formati pe ghidurile metodice ISBN ale scolii.
Noté: scoala nu deruleazé programe pentru adulti. Prioritatea VIl este acoperité onest prin invétarea pe tot
parcursul vietii a propriului personal, nu printr-o tinta formaléd fara acoperire.

Tinta 6. Educatie nonformala cu impact masurat (Prioritatea VI)
Fiecare elev participd la cel putin un club sau program nonformal pe an: astronomie, roboticd si modelare
3D, antreprenoriat, eGames, seismologie, dezbateri. Fiecare club finalizeaz& anul cu un produs si un scurt
studiu de impact.
Argument: in SWOT, slabiciunea nu este volumul activitatilor, ci lipsa studiilor de impact.

Tinta 7. Compatibilizare europeana prin mobilitate si recunoastere (Compatibilizarea cu
sistemul european)
Se realizeaza cele 4 mobilitati Erasmus+ VET (2 pentru elevi, 2 pentru profesori), cu Europass Mobilitate
pentru toti participantii. Scoala isi indeplineste rolul de partener in proiectul PEO aprobat, deruleazéa
proiectele eTwinning si proiectul de cooperare transfrontalierd cu Republica Moldova. Diseminarea in scoala
se face prin cel putin o lectie deschiséa pentru fiecare mobilitate

e)Operationalizarea obiectivelor strategice
Operationalizarea fiecarui obiectiv strategic urmeazé o logicé riguroasd, care leagd actiunile de
rezultate asteptate si de indicatori de performanté clari.

o |. Dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor cu 40% prin predare excelenta a profesorilor
intr-un mediu de invéatare colaborativ, pdna la sféarsitul anului scolar 2025-2026
Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant pentru realizarea de
activitati didactice in sistem clasic, hibrid si mediul online/la distanta
Actiune strategica 1
Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin formare continud si prin utilizarea unor
strategii didactice moderne, colaborative si centrate pe elev, adaptate desfasurérii activitatilor educationale in
sistem clasic, hibrid si online/la distanta.
Rezultat asteptat
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor cu 40%, prin
aplicarea unor practici didactice moderne, colaborative si diferentiate.
Indicatori de realizare
e procentul cadrelor didactice participante la programe de formare continua;
numdrul activitatilor de formare/diseminare realizate la nivelul scolii;
procentul cadrelor didactice care utilizeaza metode activ-participative si colaborative;
procentul cadrelor didactice care utilizeaza instrumente si platforme digitale;
rezultatele evaluarilor initiale si finale privind competentele elevilor;
procentul elevilor care inregistreazé progres in dezvoltarea competentelor-cheie;
numdrul activitatilor didactice desfésurate in sistem clasic, hibrid si online/la distanta.

o |l. Cresterea in fiecare an pédna in 2027, cu 15% a nivelului de competente ale absolventilor
scolii profesionale.

Actiune strategica 2
Dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor din invatamaéntul profesional prin optimizarea activitéatilor
de pregétire teoretica si practica si prin valorificarea parteneriatelor cu operatorii economici.
Rezultat asteptat
Cresterea nivelului de competente profesionale ale absolventilor scolii profesionale cu 15% anual si o mai
buné corelare a pregatirii profesionale cu cerintele calificarii si ale pietei muncii.
Indicatori de realizare

e procentul absolventilor care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale;
rezultatele obtinute la probele practice si teoretice;
procentul elevilor care ating competentele prevézute in standardele de pregétire profesionald;
numarul parteneriatelor active cu operatorii economici;
numa@rul elevilor implicati in activitati de instruire practica;
evaludrile realizate de tutorii de practica;
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e procentul absolventilor care se angajeaza sau isi continué studiile.

o |Il. Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii p4dna la 80%, pédna in 2026
Actiune strategica 3
Dezvoltarea parteneriatului scoald—familie prin cresterea participarii parintilor la activitatile educationale,
extracurriculare si decizionale ale scolii si prin diversificarea modalitatilor de comunicare si colaborare.
Rezultat asteptat

Cresterea gradului de implicare a périntilor in viata scolii p4na la 80% si consolidarea parteneriatului dintre
scoald, familie si comunitate.
Indicatori de realizare
e procentul parintilor participanti la sedintele si intélnirile organizate de scoala;
procentul péarintilor implicati in activitati educative si extracurriculare;
procentul parintilor care participa la activitétile de consiliere si orientare;
procentul péarintilor care rdspund la chestionarele aplicate de scoala;
numdrul activitatilor desfasurate in parteneriat cu familia;
numarul propunerilor si initiativelor formulate de parinti;
nivelul de satisfactie al parintilor privind colaborarea cu scoala.

e IV. imbunatdtirea abilitatilor de literatie stiintificd pentru 250 de elevi cu ramaneri in urma,
péna la sférgitul anului scolar 2025-2026

Actiune strategica 4
Dezvoltarea si aplicarea unor programe de interventie remediala pentru elevii cu raméneri in urma, prin
utilizarea unor activitati de invétare bazate pe investigare, experiment, rezolvarea de probleme si aplicarea
cunostintelor in contexte reale.
Rezultat asteptat
Imbunétatirea abilitétilor de literatie stiintifica pentru 250 de elevi cu rdmaneri in urmé si reducerea
decalajelor de invétare prin activitati remediale si interdisciplinare.
Indicatori de realizare

o numarul elevilor identificati cu rdméneri in urma;

e numarul elevilor inclugi in programe remediale;

e numarul elevilor care inregistreaza progres in urma activitatilor remediale;
o rezultatele evaluarilor initiale si finale;

e numdrul activitétilor de literatie stiintificd desfasurate;

e numarul activitatilor interdisciplinare;

e procentul elevilor care ating nivelul minim de competenté stabilit;

[ ]

rapoarte de monitorizare si evaluare a progresul
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Partea a IV-a
Consultare, monitorizare si evaluare

IV.1. Procesul de consultare pentru elaborarea PAS

Pentru mediul extern

Aplicare de chestionare, interviuri, intalniri, ateliere si discutii cu elevii, parintii, reprezentantii AJOFM,
reprezentatii Camerei de Comert si Industrie, Directia Judeteand de Statistica lasi, CJAPP, parteneri economici,
parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii, directori gi diriginti clasa a VllI-a din scolile gimnaziale
partenere si liceele tehnologice.

Materiale de informare folosite:
v’ Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild — Orizonturi 2013 — 2020 — 2030.
Strategia de Dezvoltare locala a municipiului Pascani pentru perioada 2014-2020;
Planul Local de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca;
PRAI — N-E 2025-2027;
PLAI 2025-2027 judetul lasi;
informatii furnizate de Directia Judeteand de Statisticad lasi;
informatii furnizate de A.J.O.F. M.lasi
pagina de internet a Institutului National de Statistica;
studiu anual efectuat de scoald privind evolutia populatiei scolare (10-14 ani) in zona Pascani;
rapoarte de activitate semestriale si anuale ale I1SJ lagi.
Planul judetean de interventie educationald pentru situatia suspendarii cursurilor din invatamantul preuniversitar

AN N N NN NN

Pentru mediul intern:

Au fost analizate statistici anuale ale scolii, statistici cu privire la examenul de bacalaureat, statistici cu
privire la examenul de certificare a calificarii profesionale pentru liceu si pentru invatamant profesional, fise de
evaluare, chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si a stilurilor de invatare, fise de observatie asupra
elevilor cu dificultati de invatare si figse de progres ale elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor gi
ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de
Administratie, rapoarte de monitorizare intocmite de C.E.A.C., chestionare completate de elevi-parinti-cadre
didactice, fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, sondaje parinti-elevi, programul de
formare continua gi dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la olimpiade si concursuri scolare, procese
verbale de inspectii ale ISJ lasi, programul de executie bugetara.

Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

L L Persoana Persoane Inregistrarea
Actiuni monitorizate s . . Termen
responsabila implicate rezultatelor
Actiunile pentru Orasanu Comisia pentru 2 sdptamani | Procese verbale ale
Prioritatea 1 Daniela parteneriate. dupa ntalnirilor echipelor de
Asigurarea si promovarea Comisia pentru desfagurarea | program, feedback din
calitatii serviciilor Putintelnicu curriculum actiunii partea elevilor si
educationale Marius Echipa de partenerilor, raport de
(Oferta scolii, asigurarea orientare si autoevaluare,
calitatii) consiliere fnregistrari privind
C.EAC aprecierile primite.
Actiunile pentru Diriginti, Consiliul | 2 sdptdméani | Procese verbale ale
Prioritatea 2 Comisia de reprezentativ al dupé ntalnirilor echipelor de
Asigurarea accesului consiliere elevilor, desfagurarea | program, feedback din
tuturor copiilor/elevilor la privind psihologul scolar | actiunii partea elevilor si
servicii educationale cariera partenerilor, raport de
(informare gi orientare autoevaluare,
scolara) fnregistrari privind
aprecierile primite.




. L Persoana Persoane inregistrarea
Actiuni monitorizate o . . Termen
responsabila implicate rezultatelor
Actiunile pentru Putintelnicu Sféarsitul Procese verbale ale
Prioritatea 3 Marius Comisia pentru semestrelor | Intalnirilor echipelor de

romanesc cu cel

pentru proie-

Profesori de

Formarea si dezvoltarea | Responsabilii | formare program, programul de
profesionald continud a | comisiilor profesionala dezvoltare profesionala
personalului  din scoald | metodice a personalului scolii cu
pentru  realizarea  de | Responsabil nevoile de formare
activitdtii didactice comisie de specificate de personal,
formare feedback din partea
(Sanse egale in formarea | profesionala elevilor si parintilor,
profesorilor) Contabil sef rapoarte de
autoevaluare,
documentele din
dosarele personalului
scolii.
Actiunile pentru Orédsanu Cadre didactice
Prioritatea 4 Daniela din scoala Permanent Feedback din partea
Promovarea educatiei Putintelnicu Comisia pentru elevilor, parintilor si
nonformale, oportunitate Marius formare partenerilor, raport de
formativd complementara | Responsabilii | profesionala autoevaluare,
pentru elevi comisiilor Comisia pentru inregistrari privind
metodice proiecte educative aprecierile primite.
Actiunile pentru Orasanu 2 saptamani | Procese verbale ale
Prioritatea 5 Daniela Comisia pentru dupa ntalnirilor echipelor de
Compatibilizarea responsabilul | proiecte europene | desfasurarea | program, feedback din
sistemului de invatdmant | comisiei Consilier educativ | actiunii partea elevilor gi

partenerilor.

Profesor psihopedagog

european cte europene, | specialitate Raport de activitate al
contabil sef Comisiei de proiecte.
Actiunile pentru Orasanu Permanent pe
Prioritatea 6 Daniela CEAC toatd durata | Fise de asistenta la ore
Eficientizarea permanentéa | Putintelnicu C.A. desfagurarii Procesele verbale din
a procesului de invatare Marius Cadre didactice cursurilor CP
online Chestionare online
completate de parinti
,elevi
Monitorizarea realizata de catre management
Lo Persoana care
Actiuni o < . . " .
monitorizate monltorlze?za/ Persoane implicate Termen Inregistrarearezultatelor
evalueaza
Actiunile Orasanu Consiliul de administratie Procese  verbale ale
pentru Daniela Echipa de orientare si | Anual, Consiliului de
Prioritatea 1 consiliere luna 9 administratie, ale
Putintelnicu C.EAC Consiliului  profesoral  gi
Marius Consiliul profesoral ale Consiliului scolar al
elevilor.
Actiunile Inspector IPT Comisia dirigintilor, Inregistrari privind insertia
pentru Orasanu ISJ, presedinte In fiecare modul | absolventilor,  frecventa
Prioritatea 2 Daniela Consiliul reprezentativ elevilor, rata de
al périntilor promovare, procese

verbale ale activitétilor de
consiliere, ale CA
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Persoana care

Af"!’u."' monitorizeaza/| Persoane implicate Termen inregistrarea rezultatelor
monitorizate <
evalueaza
Actiunile Orasanu Comisia pentru Procese verbale ale
pentru Daniela formare profesionalé Permanent intalnirilor comisiei de
Prioritatea 3 Putintelnicu Profesori formatori formare profesionalé
Marius CEAC Procese verbale CP
Actiunile CA Procese verbale ale
pentru Orasanu Comisia pentru In fiecare modul | comisiei pentru proiecte la
Prioritatea 4 Daniela proiecte intélnirile echipelor de
Putintelnicu Consilier educativ proiect, feedback din
Marius partea elevilor si
partenerilor, raport de
autoevaluare
Actiunile Orasanu Contabil sef, inspectori Procese verbale ale
pentru Daniela IPT, parteneri in fiecare modul | comisiei pentru proiecte la
Prioritatea 5 Putintelnicu economici, intalnirile echipelor de
Marius Comisia pentru proiect, feedback din
proiecte europene- partea elevilor gi
managerii de proiect partenerilor, raport de
Consilier educativ autoevaluare a elevilor
Profesori de rapoartele partenerilor
specialitate interni gi externi
Actiunile Orasanu Director, director Procese verbale ale
pentru Daniela adjunct, in fiecare modul | consiliului de

Prioritatea 6

administratie, feedback
din partea elevilor si
partenerilor
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IV.2. Modalitati de evaluare a principalelor obiective in anul scolar 2025-

2026

Modalitati de evaluare a principalelor obiective in anul scolar 2025-2026
Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice se va realiza prin utilizarea unor metode si
instrumente de monitorizare cantitative si calitative, raportate la indicatorii de realizare stabiliti pentru

fiecare obiectiv.

|Obiectiv

|Modalitati de evaluare

I. Dezvoltarea competentelor cheie ale
elevilor cu 40% prin predare excelenta a
profesorilor intr-un mediu de invatare
colaborativ, pana la sfarsitul anului scolar
2025-2026. Formarea si dezvoltarea
profesionala continua a personalului din
invaiamant pentru realizarea de activitati
didactice in sistem clasic, hibrid si mediul
online/la distanta

Analiza rezultatelor evaluarilor initiale si finale;
compararea progresului elevilor; analiza rezultatelor
scolare; asistente si interasistente la ore; analiza
portofoliilor cadrelor didactice si elevilor;
monitorizarea participarii la programe de formare;
chestionare aplicate elevilor si cadrelor didactice;
analiza utilizarii metodelor moderne si a
instrumentelor digitale; rapoarte de monitorizare si
evaluare.

Il. Cresterea in fiecare an pana in 2025, cu
15% a nivelului de competente ale
absolventilor scolii profesionale.

Analiza rezultatelor obtinute la examenul de
certificare a calificarii profesionale; evaluarea
competentelor practice si teoretice; analiza
calificativelor/notelor obtinute in instruirea practica;
feedback-ul tutorilor de practica si al operatorilor
economici; analiza portofoliilor elevilor; monitorizarea
insertiei profesionale si a continuarii studiilor;
comparatii anuale ale rezultatelor absolventilor.

lll. Cresterea gradului de implicare a
parintilor in viata scolii pana la 80%, pana in
2025

Monitorizarea participarii parintilor la sedinte si
activitati; evidenta participarii la activitatile scoala—
familie; chestionare de satisfactie; analiza
raspunsurilor si propunerilor formulate de parinti;
monitorizarea comunicarii prin platformele
educationale; analiza participarii reprezentantilor
parintilor la activitatile si structurile scolii; rapoarte
periodice privind colaborarea scoala—familie.

IV. Iimbunatatirea abilitatilor de literatie
stiintifica pentru 250 de elevi cu ramaneri in
urma, pana la sfarsitul anului scolar 2024—
2025

Evaluari initiale si finale ale competentelor; analiza
progresului individual al elevilor; monitorizarea
participarii la activitatile remediale; analiza
rezultatelor la disciplinele din aria curriculara
,Matematica si stiinte ale naturii”; portofolii si produse
ale activitatilor; observarea sistematica a elevilor;
chestionare si fise de feedback; rapoarte ale cadrelor
didactice privind progresul elevilor; compararea

rezultatelor cu nivelul initial.

o Modalitati generale de evaluare
Evaluarea anuala va avea in vedere:

« evaluarea initiala, pentru stabilirea nivelului de referinta;

e monitorizarea periodica, pentru identificarea progresului si a eventualelor dificultati;

o evaluarea finala, prin raportarea rezultatelor la indicatorii si tintele stabilite;

« analiza comparativa a datelor, de la un an scolar la altul;

« analiza documentelor scolare si manageriale;

o chestionarea beneficiarilor educatiei — elevi, parinti, cadre didactice si parteneri economici;
o asistente si interasistente la activitati didactice;

e rapoarte de monitorizare si autoevaluare elaborate de responsabilii desemnati;

e RAEI, ca instrument de evaluare interna si de fundamentare a masurilor de Tmbunatatire;
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» prezentarea rezultatelor in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie, urmata de
stabilirea masurilor corective si de imbunatatire.

V.3 Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a

planului de masuri

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului de masuri
Monitorizarea si evaluarea realizarii obiectivelor se vor realiza sistematic, pe baza indicatorilor stabiliti,
prin colectarea si analiza datelor, observarea directé a activitatilor, analiza documentelor si utilizarea
instrumentelor de evaluare interna. Rezultatele monitorizérii vor fundamenta méasurile de imbunététire si,

dupa caz, actualizarea planului de masuri.

Resurse Umane

realizarea de
activitati didactice in
sistem clasic, hibrid

justificative;
monitorizarea
aplicarii

Echipa de Indicator de Mijloace de < [Instrumente de
r SO Frecventa A
monitorizare monitorizare observare 7~ |Imonitorizare/evaluare
I. Dezvoltarea .
. [|Analiza rezultatelor
competentelor cheie NP
o 0 evaluarilor initiale,
ale elevilor cu 40% . ) g i
Grupul de lucru . formative si finale; . o L
prin predare . ’ . . ||Grile de monitorizare; fise
pentru < analiza progresului |[Lunar/in . . . ;
e . . |lexcelenta a _— : de asistenta la ore; teste
monitorizare si R elevilor; observarea |[fiecare " T e
> |lprofesorilor intr-un D el . . initiale si finale; fise de
evaluare — . o activitatilor didactice; ||modul ’ ”
X mediu de invatare LA . progres; portofolii
Curriculum . A analiza proiectelor si
colaborativ, pana la TS
A s . produselor realizate
sfarsitul anului de elevi
scolar 2025-2026
Asistente la ore;
Grupul de lucru ||, . analiza proiectelor
Nivelul de utilizare a . . . . . .
pentru ; didactice si a Fise de asistenta; grile de
e ., ||/metodelor activ- A ; . ;!
monitorizare si S ; activitatilor Lunar observare; analiza
7 ||participative Si <7 . . . .
evaluare — S desfasurate; proiectelor didactice
. colaborative ; g
Curriculum observarea activitétii
elevilor
Grupul de lucru Procentul elevilor care Compararea
pentru N : - rezultatelor — Centralizatoare statistice;
. . ||inregistreaza progres . . |lin fiecare || i
monitorizare si ||. evaludrilor initiale si fise de progres; rapoarte
7" |[in dezvoltarea . ) . > |lmodul ; -
evaluare — . finale; analiza de analiza
. competentelor-cheie
Curriculum ’ rezultatelor scolare
Grupul de lucru .
pen{)ru Chestionarea
. . ||Gradul de eficientd a ||elevilor; analiza L , )
monitorizare si - . : . |lin fiecare |/Chestionare; rapoarte
> ||strategiilor didactice rezultatel/or scolare; T .
evaluare — - . Y . |lmodul CEAC; fise de analiza
X utilizate analiza feedbackului ;
Curriculum / fimit
CEAC P
Formarea si Verificarea
dezvoltarea participarii cadrelor
Grupul de lucru ||profesionala didactice la Fise de monitorizare;
pentru continua a programe de certificate de participare;
monitorizare si ||personalului din formare; analiza Periodic  ||portofoliile cadrelor
evaluare — invatamant pentru documentelor didactice; fise de

asistenta
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Echipa de Indicator de Mijloace de Frecvents Instrumente de
monitorizare monitorizare observare ~ |monitorizare/evaluare
si mediul online/la competentelor
distanta dobandite
Grupul de lucru ||[Numarul cadrelor :
. . L Analiza
pentru didactice participante . . )
e . . documentelor si a . [|Centralizator formare;
monitorizare si |la programe de g ’ Semestrial o )
evaluare — formare profesionald situatiilor certificate; rapoarte
S centralizatoare
Resurse Umane ||continuéd
Grupul de lucru . .
< Analiza proiectelor
pentru Numarul cadrelor didactice: asistente
monitorizare si |didactice care la ore: ve’rificarea’ Lunar / Fise de asistenta; grile de
evaluare — utilizeazd metode i utilizé1rii platformelor periodic monitorizare; rapoarte
Resurse Umane |linstrumente digitale .
/ Curriculum educafionale
. Analiza rezultatelor
Grupul de lucru ||ll. Cresterea in ) .
. 4 A x o obtinute de elevi la
pentru fiecare an panain e . . . )
. . 0 evaluarile teoretice si||. .. Fise de evaluare;
monitorizare si {2025, cu 15% a . . in fiecare : .
y ) . practice; analiza centralizatoare; rapoarte
evaluare — nivelului de modul / -
Curriculum / competente ale rezultatelor la anual ale comisiilor de
. ; .. |lexamenul de certificare
Instruire absolventilor scolii e e
practica orofesionale ceﬂ/ﬂqare a calfficarii
' profesionale
Grupul de lucru Observarea
pentru Nivelul competentelor |\activitatilor practice; Lunar /in |IFise de evaluare practics:
monitorizare si |practice dobandite de ||analiza evaluarilor : ’ o P ’
’ fiecare portofolii; fise de

evaluare — elevii scolii realizate de cadrele o
. 7 : . ; . modul monitorizare
Instruire profesionale didactice i tutorii de
practica practica
Analiza protocoalelor
Grupul de lucru Gradul de imolicare a si contractelor;
pentru € 1mp . |\analiza activitatilor  ||. .. Protocoale; contracte;
e . . ||operatorilor economici < ’ in fiecare .
monitorizare si ||. desfasurate la rapoarte de practicéa;
7" |[in formarea r . . |lmodul X
evaluare — . . , operatorii economici; chestionare
. profesionala a elevilor .
Parteneriate feedbackul tutorilor
de practica
Grupul de lucru
entru Procentul elevilor care . .
Pnonitorizare si loromoveazs examenul Analiza rezultatelor Centralizator rezultate;
P - examenelor si a Anual rapoarte ale comisiilor;
evaluare — de certificare a ; . ; . T
. s . situatiei absolventilor statistici
Instruire calificarii profesionale ’ ’
practica
Grupul de lucru Analiza participarii
P lll. Cresterea naiiza p pe
pentru R , parintilor la sedinte, . ) ..
. . |lgradului de implicare e o 27 lllunar /in  ||Liste de prezenta,
monitorizare si o grr activitati si intalniri; . o
> ||la parintilor in viata , . . |ffiecare procese-verbale;
evaluare — re Ta o o analiza comunicarii ! )
. scolii pana la 80%, . o modul chestionare; rapoarte
Parteneriate / - dintre scoala si
. . pana in 2025 L ’
Diriginti familie
Grupul de lucru _ - .
P Procentul parintilor Verificarea listelor de . ..
pentru e ; ’ . Liste de prezenta,
. . ||participanti la prezenta si a L
monitorizare si I , Ty Lunar procese-verbale; fise de
* ||activitatile organizate |[documentelor o ’
evaluare - T . monitorizare
e .. de scoala activitatilor
Diriginti ’ ’
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Echipa de Indicator de Mijloace de . [[Instrumente de
L O Frecventa N
monitorizare monitorizare observare ~ |Imonitorizare/evaluare
Grupul de lucru . .
P Gradul de satisfactie al . .
pentru e . ’ Aplicarea N Chestionare de
. . ||pdrintilor privind ) , in fiecare ; o
monitorizare si i X chestionarelor si satisfactie; rapoarte
> llcomunicarea Si . ~ > modul ’
evaluare — ’ analiza raspunsurilor CEAC
colaborarea cu scoala
CEAC ’
Grupul de lucru
pentru
monitorizare si . ey \ . .
’ Numarul activitatilor Analiza planurilor si ||. .. . - .
evaluare — . by i > |lin fiecare ||Planuri de activitate;
PP realizate Tn parteneriat |[rapoartelor de )
Diriginti / . e o modul rapoarte; procese-verbale
o cu parintii activitate
Consiliul ;
reprezentativ al
parintilor
IV. Imbunaétatirea Aplicarea evaludrilor
Grupul de lucru fass a [P . )
entru abilitatilor de literatie ||initiale si finale,
P e . . ||stiintifica pentru 250 |identificarea elevilor ” Teste de evaluare; fise de
monitorizare si ||, oA . - Initial / ) ) > "
> ||de elevi cu raméneri |cu ramaneri in urma, ’ , progres; centralizatoare;
evaluare — o e Al ; . llunar / final ||~ . o
X in urma, pana la analiza progresului grile de monitorizare
Curriculum / A . \ o ;
CEAGC sfarsitul anului individual si al
scolar 2024-2025 grupurilor de elevi
Grupul de lucru < , . . L.
P Numarul elevilor cu Analiza situatiei , .. . )
pentru A o c Situatii centralizatoare;
e . . |[rdmaneri in urma scolare si a . 7 ) X
monitorizare si ||. . sy g ’ ’ Lunar liste nominale; planuri
7" linclusi In activitati rezultatelor .
evaluare — - ; -, remediale
- remediale evaludrilor
Curriculum
Grupul de lucru .
Procentul elevilor care |[Compararea . . ] )
pentru N ; - L Lunar / in ||Fise de progres; teste;
Y . |linregistreaza progres |\rezultatelor initiale cu || ;
monitorizare i ’ fiecare rapoarte ale cadrelor

evaluare —
Curriculum

in urma activitatilor
remediale

rezultatele evaluarilor|
ulterioare

modul

didactice

Grupul de lucru
pentru

Numaérul activitétilor

Analiza planificarilor

Proiecte didactice;

monitorizare si |iinterdisciplinare : in fiecare

’ ) . .. ||si a produselor portofolii; rapoarte de
evaluare — destinate dezvoltarii AT modul o

- . NP activitatilor activitate
Curriculum / literatiei stiintifice ’
CEAC
Grupul de lucru Analiza rapoartelor
pentru Gradul de realizare a ||comisiilor si : x o ]
e . , .. . R ) Lunar / in ||Grilda de monitorizare;

monitorizare si |obiectivelor si grupurilor de lucru; . ,

d e T e fiecare rapoarte de progres;
evaluare — activitatilor prevazute |verificarea

. ’ M modul procese-verbale
Management in planul de masuri documentelor
scolar justificative
Grupul de lucru
entru A - Analiza comparativa |. .. .

pentru . [|Gradul de indeplinire a|[_". " mp in fiecare ||Fisa de evaluare a
monitorizare si ||. ;. . trge a indicatorilor S i

*" |lindicatorilor stabiliti e . modul / obiectivelor; rapoarte
evaluare — . .7 . |lrealizati si a tintelor )

pentru fiecare obiectiv SRR anual CEAC; RAEI

Management propuse
scolar/ CEAC
Grupul de lucru ||/dentificarea masurilor || Analiza dificultatilor
pentru care necesité si a factorilor care au Periodic Fise de analiza; minute

monitorizare gi
evaluare —

imbunététire sau
actualizare

influentat realizarea
obiectivelor;

ale intalnirilor; rapoarte
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Echipa de
monitorizare

Indicator de
monitorizare

Mijloace de
observare

Frecventa

Instrumente de
monitorizare/evaluare

Management consultarea

scolar responsabililor
Grupul de lucru

pentru Gradul de valorificare ||Analiza hotararilor si
monitorizare si |a rezultatelor masurilor adoptate in
evaluare — monitorizarii in luarea |urma monitorizarii Si
Management deciziilor manageriale |evaluarii

scolar/ CA/CP
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RESURSE MATERIALE?

Denumire spatiu CANT | mp SP/ELEV U.M.
1.]| Sali clasa 40 249474 2.09 | mp
2.| Cabinete de specialitate 5 153.30 0.15 | mp
3.| Laboratoare 7 407.47 0.39 | mp
4. Aula 1 104 0.1 | mp
5.| Sala comisii si proiecte 1 300 0.4 | mp
6.| Sala de sport 1 611,92 0.54 | mp
7.| Biblioteca 1 88.47 0.08 | mp
8. [ Ateliere scoala 3 250.82 0.24 | mp
9.[ Cantina 1 727 0.66 | mp
10| Spatii administrative 2364.4 2,00 | mp
11] Teren sport 2 16749 14.17 [ mp
12| Internat 1 616,4 0,52 | mp
13| Spalatorie 1 118,98 0,10

TOTAL 23890.57 21,85 [ mp

8 Datele sunt preluate conform situatiei existente in sept. 2024




RESURSE UMANE?®

lata evolutia resurselor umane — personal didactic, personal nedidactic si personal auxiliar pe ani

scolari:
Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic an gscolar 2023-2024
. Titulari/ Grad Grad _

Domeniu suplinitori | TOTAL | didactic | | didactic i |Pefinitivat | Debutant
Tehnic 4/9 13 8 2 3 1
Servicii 9/3 12 7 2 1 2
Teoretic 27/15 42 28 3 5 5
Personal didactic auxiliar 13 13 - - -
Personal nedidactic 16 16 - - -

TOTAL 40/27 96 43 7 9 8

lata evolutia resurselor umane — personal didactic, personal nedidactic si personal auxiliar pe ani

scolari:
Celeroe 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
de personal
Didactic 71 70 66 67
Auxiliar 14 13 13 13
Nedidactic 20 21 19 16
Total 105 103 98 96
Total Titulari Suplinitori calificati Suplllp;_tor;.
An scolar | cadre Etallita
didactice | Grl | Grll | Def | Deb | Grl | Grll | Def | Deb | GrI-ll | Def | Deb
2019-2020 70 37 8 4 - 5 2 7 6 - - 1
2020-2021 71 35 10 3 0 4 1 6 11 0 0 1
2021-2022 70 34 8 4 0 4 3 11 5 - - 1
2022-2023 66 36 7 3 0 4 2 8 5 - - 1
2023-2024 67 35 4 1 - 8 4 7 7 - - 1

9 Datele sunt preluate conform situatiei existente n sept. 2024
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Anexa 4 HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
In anul scolar 2024-2025au fost Incheiate conventii pentru instruirea practica cu agentii economici din zona orasului Pascani conform datelor din tabelul urmator:
Nr. | UNITATEA Domeniile de pregatire si calificarile din planul de | pARTENERI SOCIAL| 2 Conventie | Alte colaborari® Obser
crt. | SCOLARA scolarizare 2009/2010 de vatji ®
(invatamant de zi)» practics®)
Denumirea scolii | Localitat | Nivel | Domeniul de Calificarea = Denumirea organizatiei partenere Localitatea Numar de = - - =
ea ulde | pregatire / profilul ® . elevi in 2 °F o S 83 g
calific 82 practics €83 €4 s=| E5 2859 3
are s 2 oco|l £8 83| ° Scsi =
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 15 | 16 17 18 19 | 20
COlegiUl Comert Comerciant 82 SC VIOSAND SRL Pascani 12 X
Tehnic de vanzdtor
o SCREWE ROMANIASRL [P [ 14 X
Cai Ferate |pascani areant
,,UNIREA SC PAROX IMPEX Pascani 5 X
Pascani
SC AFLOAREI & CRINU SRL  Pascani 6 X
SC LORIMER SRL Pascani 45 X
SC BOGDY TRANS INVEST Pascani 1 X
SC ALPE & TIGER SRL Pascani 6 X
3 Confectioner 46 SC REGAL PLAST SRL Pascani 20 X
tamplarie din SC INOVISBRIO Pascani 2 X
aluminiu si mase SC TIGI TERM SRL Pascani 10 X
plastice -
SC BOG & COMP SRL Pascani 21 X
SC APRODEX SERENISRL Pascani 12 X
Mecanica SC ALPE & TIGER SRL Pascani X
Mecanic auto 26 SC SOREX SERVICE SRL Pascani X
SC SOREX IMPEX SRL Pascani 4 X
SC AUTO GAL SERVICE SRL Pascani 4 X
SC AUTOTRANS COM Pascani 13 X
Electric S.C. ELECTROPUTERE VFU  |Pascani 6 X
S.A.
3




Nr. | UNITATEA Domeniile de pregatire si calificarile din planul de | pARTENERI SOCIALI 2) Conventie | Alte colaborari® Obser
crt. | SCOLARA scolarizare 2009/2010 de vatii 5)
(invatamant de zi)» practica®)
Denumirea scolii Localitat | Nivel Domeniul de Callificarea = Denumirea organizafjei partenere Localitatea Numar de = - - =
ea ulde | pregatire / profilul ° . elevi in 2. H © S 83 g
calific S5 practic EZF| Ed 55| ES €858 3
are s2 38| 8888|898 Ff=s8 =
0 1 2 3 4 5 6 7 8 10 12 15 16 17 18 19 | 20
Electrician
exploatare joasa 23 "SCAUTOTRANS COM Pascani | 8 X
tensiune ’
SC MAESTRO ELECTRICSRL | Pascani 9 X
Fabricarea SC AS SEB COMPANY SRL Pa$cani 9 X
produselor ) SC TEHNO AREDAMENTISRL| Pascani | 5 X
din lemn Tamplar universal 18 ’
SC OFFICE DUAL POWER SRL| Ruginoasa | 4 X
Tehnician proiectant| 77 SC HOLMBERGS SAFETY Pascani 52 X
CAD SYSTEM SRL
ELECTROPUTERE VFU Pascani 49 X
4 Mecanici Tehnician prelucrari | 71 SC HOLMBERGS SAFETY Pascani 71 X
mecanice SYSTEM SRL
4 Electric Tehnician in instalati| 52 SC HOLMBERGS SAFETY Pascani 26 X
electrice SYSTEM SRL
ELECTROPUTERE VFU Pascani 26 X
SC MAESTRO ELECTRICSRL | Pascani 26 X
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Anexa 10.2-
Pierderi cohorta

ANUL SCOLAR

Criteriul 2020- |2021- |2022- |2023- | 2024-
2021 2022 2023 2024 2025

TNVATAMANT

PROFESIONAL

Inscrisi invatamant | 96 53 74 54 56

profesional

clasaalX a/an |

Inscrisi invatamant | 106 97 45 71 50

profesional

clasaa X a/an Il

Absolventi 55 96 76 39 69

invatamant

profesional

clasa a Xl a/an Il

TOTAL 10 30 20 14 5

PIERDERI

% PIERDERI 15,38 23,81 20,83 26,42 6,76%
% % % %

LICEU

TEHNOLOGIC

Inscrisi Liceu 175 176 253 250 158

Tehnologic

ClasaalX a

Absolventi 223 185 162 248 240

invatamant

obligatoriu

Liceu tehnologic

clasaa X a

TOTAL +12 +10 14 5 10

PIERDERI

% PIERDERI +5,69 +5,71 7,95% |1,98% |4%
% %

Absolventi clasaa | 180 250 211 193 161

Xl a

TOTAL +4 +10 0 +18 15

PIERDERI

% PIERDERI +2,27 +4,17 0 10,29 8,52%
% % %




Anexa 10.3.
Cauzele pierderilor inregistrate

Cauzele pierderilor inregistrate in invatamantul profesional la sfarsitul anului 2024-2025

Total
Criteriul pierderi* | Cauze Pierderi pe cauze
(nr. elevi) (nr. elevi)
Total pierderi invatamant Abandon scolar
profesional 5 1
Repetentie
15
Transfer in alta unitate
de invatamant
Obs : 8 elevi veniti prin 1
transfer
(alte situatii)**
Retrasi plecati in
strainatate 1

SURSA :administrative interne unitate scolara
* Valorile sunt cele din tabelul din Anexei 10.2.
** Se vor trece situatiile efective (ex. plecati in strdindtate)
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Cauzele pierderilor inregistrate la liceu tehnologic la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Criteriul Total pierderi* (nr. elevi) Cauze Pierderi pe
cauze (nr. elevi)

TOTAL 15 Abandon scolar 2
PIERDERI IN Repetenﬁe 12
LICEU Transfer in alta unitate
TEHNOLOGIC de invatamant

ODbs : 5 elevi veniti prin

transfer 11+1 UK

Alte situatii**-

striainatate 6

Abandon scolar 0

Repetentie 1

Transfer in alta unitate
Total la pl’OfilUl de inv{[tﬁmﬁnt
real Obs :1 elevi veniti prin

transfer 1

Alte situatii**-

striainatate 0
Total la profilul Abandon scolar 2
tehnic Repetentie 5

Transfer in alta unitate

de invatimant

ODbs :1 elevi veniti prin

transfer 6

Alte situatii**-

strainatate 3
Total la profilul Abandon scolar 0
servicii Repetentie 6

Transfer in alta unitate

de invatamant

ODbs : 3 elevi veniti prin

transfer 4+1 UK

Alte situatii**-

strainitate 3

* Pentru TOTAL PIERDERI TN LICEUL TEHNOLOGIC valorile sunt cele din tabelul Anexei

10.2

** Se vor trece situatiile efective
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Anexa 10.4.
Rata abandonului

RATA ABANDONULUI SCOLAR LA INVATAMANTUL LICEAL

COLEGIUL TEHNIC DE CAI FERATE ,,UNIREA”’ PASCANI

ANUL SCOLAR
Clasa | Criteriul 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 | 2022 |2023 |2024 |2025
Total scoala 0 0 0 1 1
masculin 0 0 0 1 1
:IX_ feminin 0 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0 0
rural** 0 0 0 1 1
Total scoala 0 0 0 1 0
masculin 0 0 0 1 0
a X-a | feminin 0 0 0 0 0
urban** 0 0 0 0 0
rural** 0 0 0 1 0
Total scoala 13 8 4 4 1
masculin 5 2 3 2 1
:XI_ feminin 8 6 1 2 0
urban** 4 4 0 0 0
rural** 9 4 4 4 1
Total scoala 7 4 1 1 0
masculin 3 2 0 0 0
a X1 feminin 4 2 1 1 0
-8 urban** 0 3 0 0 0
rural** 7 1 1 1 0
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Anexa 10.5.

RATA DE PROMOVARE LA LICEU,

PROFILUL*REAL %

ANUL SCOLAR
Clasa Criteriul 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
alX-a Total scoala - - 100 100 -
masculin - - 100 100 -
feminin - - 100 100 -
urban** - - 37.04 36 -
rural** - - 62.96 64 -
a X-a Total scoala 100 - - 100 95,83
masculin 100 - - 100 100
feminin 100 - - 100 92,86
urban** 31,03 - - 38,46 100
rural** 68,96 - - 61,54 93,33
a Xl-a Total scoala 100 100 - - 100
masculin 100 100 - - 100
feminin 100 100 - - 100
urban** 39,29 28,57 - - 100
rural** 60,71 71,43 - - 100
axll-a Total scoala 100 100 96.43 - -
masculin 100 100 100 - -
feminin 100 100 93.33 - -
urban** 28,57 39,29 33.33 - -
rural** 71,43 60,71 66.67 - -
RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL* TEHNIC %
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
alX-a Total scoala 100 97 99 97,48 96,15
masculin 100 97,18 98.67 96,59 94,44
feminin 100 96,55 100 100 100
urban** 32,76 29,59 31.31 25,98 100
rural** 67,24 70,41 68.69 74,02 94,73
a X-a Total scoala 93,97 100 96.77 97,92 100
masculin 96 100 95.52 97,26 100
feminin 90,24 100 100 100 100




urban** 22,02 32,81 28.89 29,10 100
rural** 77,98 67,19 71.11 70,10 100
a Xl-a Total scoala 100 96,40 98.53 97,97 94,57
masculin 100 94,66 100 98,61 94,37
feminin 100 100 94.74 96,43 95,24
urban** 23,75 20,87 40.30 71 96,29
rural** 76,25 79,13 59.70 29 93,85
axll-a Total scoala 98,40 100 100 100 100
masculin 97,33 100 100 100 100
feminin 100 100 100 100 100
urban** 26,83 23,75 21.15 38,81 100
rural** 73,17 76,25 78.85 61,19 100
RATA DE PROMOVARE LA LICEU,
PROFILUL* SERVICII %
Clasa Criteriul ANUL SCOLAR
2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
alX-a Total scoala 97,46 97,40 100 97,96 98,08
masculin 97,37 95,23 100 96,88 93,94
feminin 97,50 98,21 100 98,48 100
urban** 33,04 23,38 27.2 24,24 96,87
rural** 66,96 76,62 72.8 75,76 98,61
a X-a Total scoala 98,84 99,18 97,30 99,22 100
masculin 100 97,56 95 97,43 100
feminin 98,31 100 98,15 100 100
urban** 29,41 28,33 27,78 26,15 100
rural** 70,59 71,67 72,22 73,85 100
a Xl-a Total scoala 97,97 98,80 99,24 97,26 98,39
masculin 97,56 96,55 100 100 100
feminin 98,13 100 98,75 96,30 97,67
urban** 25,52 29,89 32,31 29,73 100
rural** 74,48 70,11 67,69 70,27 98
aXll -a | Total scoala 100 100 100 97,67 97,14
masculin 100 100 100 98,04 89,47
feminin 100 100 100 97,44 100
urban** 13,79 25,52 0,3 31,78 100
rural** 86,21 74,48 0,7 68,22 96,23
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Anexa 10.6

RATA DE SUCCES

ANUL SCOLAR
Criteriul 2020- [2021- [2022-2023[2023-2024[2024-
2021 2022 2025
) 180 250 211 193 161
Total absolventi, din care:
masculin 03 118 109 99 77
Pe sexe - 87 133 102 04 84
feminin
din localitatea [*° 83 35 67 o9
Absolventi unde este
situata scoala
Dupa mediul| .- . 135 167 176 126 102
de rezidenta N
al elevilor localitati, din
care:
urban - L L i i
Total absolventi 99 153 173 132 88
promovati, din care:
masculin 12 56 83 58 36
Pesexe  lminin 57 07 00 74 52
Promovati la din localitatea 21 62 32 44 32
examenul de unde este
bacalaureat situata gcoala
Dupa mediul (din alte 78 91 141 38 56
de rezidenta |localitati, din
al elevilor  |care:
urban - - - - -
rural 78 01 141 88 56
Total absolventi promovatj 63,87% [83,60% [76,32% [76,74%  [69,84%
din care:
'5; masculin 12,42% [36,60% [34,30% [33,72% [28,57%
'SD:J Pesexe [ . 57,57% [63,40% W2,02% W¥3.02% W1.27%
< |Ponderea
3:' absolventilor din localitatea [21:21% [38,60% [12,36 % [P5,58%  [25,39%
O |promovatila unde este
< |examenul de situaté scoala
W |bacalaureat  |Dupa mediullgin gite 78,79% [61,40% 63,96 % 51,16% [44,45%
4 de rezidentd |ocajitati, din
2 al elevilor  |.5re:
S urban - - - - -
' 0 y 0 y 0 , (1] s 0
§ rural 78,79% [61,40% 63,96 % [51,16% {44,45%
i
ANUL SCOLAR
Criteriul 2020- [2021- [2022- [2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
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Total absolventi, din care: 152 222 184 193 161
masculin 82 102 95 99 77
Pesexe | - 70 120 89 o4 84
din localitatea unde ~ [37 /1 16 67 o9
Absolventi este situata scoala
Dupa 115 151 168 126 102
mediul de |din alte localitati, din
rezidenta |care:
al elevilor
urban - - - - -
) rural 115 151 168 126 102
i
3] Total absolventi promovati, din [150 193 [156  [165 130
— care:
w
= masculin 80 78 |81 |89 63
S Pe sexe 70 115 [15 |76 67
7] feminin
m
O [Promovati la din localitatea unde ~ [°° 63 46 60 39
o |examenul de este situatd scoala
g certificare 5 115 130 140 105 91
o D“%"." o [din alte localitat, din
= mediul de \care:
Z rezidenta
= al elevilor |yrpan - - i i X
L
o 115 130 140 105 91
g rural
(&]
< Total absolventi promovati, din 98,68% 96,15%97,63% 198,48%
L . ’ 86,93%
st: care: ,
1) masculin 53,33% [40,41% [50,59%47,65% 47,72%
[I's
E [Ponderea Pesexe |l minin 46,67% [58,59% [45,56%49,48% 50,76%
absolventilor
uf promovaé o din localitatea unde | 23.33% [82,64% 10,25%(85,30% [29,54%
LIQJ examenul de Dupa este situata scoala
5 certificare medlul dve din alte Iocalltétl’ din 76,67% 167,36% [85,9% [62,33% [68,93%
Z rezidenta [care:
E al elevilor urban - - - i i
% rural 76,67% |67,36% [85,9% [62,33% [68,93%
ANUL SCOLAR
Criteriul 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-2025
2021 2022 2023 2024
_| E(: Total absolventi, din care: 55 96 76 39 63
% Ol o comvent masculin 36 73 52 20 51
s £ solventl | cexe -~ 19 23 24 19 12
§ w5 feminin
[Iale)
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din localitatea unde 3 3 2 1 2
este situata scoala
Dupa mediul [din alte localitati, P2 93 74 8 bl
de rezidenta |din care:
al elevilor rban O O O O 0
52 93 76 38 61
rural
Total absolventi promovati, din 55 96 75 39 61
care:
masculin 36 73 51 20 51
Pe sexe o 19 23 24 19 10
. feminin
Promovati
la examenul
de din localitatea unde 3 3 2 1 2
certificare este situata scoala
Dupa mediul
de rezidenta (din alte localitati, 52 93 73 38 59
al elevilor din care:
urban 0 0 0 0 0
rural 52 93 73 38 59
Total absolventi promovati, din [L00% 100% 100%  [100% 100%
care:
H 0, 0, 0, 0, 0,
Ponderea |pe sexe masculin 65,45% [76,04% [67,10% [68,10% (85,24%
absolventilo feminin 34,55% [23,96% [32,90% [33,90% [16,39%
r promovati din localitatea unde 5,45% 3,13% [1,23% [0,89% 0,32%
la examenul 5 _ |este situata gcoala
de Dupa mediul |4in alte localitati, 04,55  96,88% 98,77% 98,43% 83,60%
certificare  (de rezidentd |yin care:
al elevilor urban 0 0 0 o 0
rural 04,55% 196,88% [98,77% 98,43% 83,60%
Anexa 10.7.

Numar elevi/cadru didactic

Nivel de COLEGIUL TEHNIC DE CAlI FERATE “UNIREA”
invatamant PASCANI
2020- | 2021- | 2022- | 2023- 2024-2025
2021 | 2022 | 2023 | 2024
Prescolar
Primar
Gimnazial 0 0 0 0 0
Liceal 12,25 | 12.78 | 12,57 | 12,62 12,62
Profesional si 3,7 3.78 3,04 2,40 2,40
tehnic
Postliceal
Scoala de
maistrii
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Anexa 10.8.
Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii

Unitatea IPT: COLEGIUL TEHNIC DE CAI FERATE ,,UNIREA” PASCANI

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025
(situatia la data de 31 august 2025)
Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta
realizata de diriginti

in situatie de

somayj,
Propria neinregistrati
. i identele
Domeniul de . afacere ety .
pregitire (la gﬂﬁ;??rfgtveleltl {nellLey & Inregistrati '(A(;;?E;\ﬂe nu ?ll)':g;;:in
Nivelul de [SAM si anul . - p Continua . .. |persoana | registy Alte pre
o Calificarea fiecare nivel, .. |Angajati .. . . in somaj sunt . .. |suplimentare cu
calificare |de compl.)/ . . |studiile fizica . . situatii | ° .
Profilul I domeniu/profil autorizati sau (AJOFM)  |angajati, nu privire la alte
lic.tehn si calificare) ca producitor au venituri si situatii, etc.)
agricol) s
cautarea
unui loc de
munca)
Ciclul inferior — liceu- clasa a X-a
§t11n‘g§ ale naturii- b3 23
) Real intensiv lb. engleza
Nivel 4 —
Tehnician in
s . |19 79
- activitatli economice
Servicii ———
Tehnician in o5 o5
activitati de comert
Tehnician proiectant
. 4 4
Tehnic CAD 8 8
Tehnician prelucrari 42 42

mecanice




Tehnician electrician
electronist auto

23

TOTAL CICLUL INFERIOR

240

240

Unitatea IPT: COLEGIUL TEHNIC DE CAI FERATE ,,UNIREA”, PASCANI

Date privind insertia socio-profesionala a absolventilor scolii, promotia 2024-2025
(situatia la data de 31 august 2025)
Sursa: Evidentele din procedura de monitorizare aplicata de scoala chestinoanare completate de absolventi la ridicarea diplomelor, rezultatele din ancheta
realizata de diriginti

in situatie de

somaj,
Propria Elelm:eglstratl
Domeniul de afacere in evidenele
s Nr.absoventi . . AJOFM Observatii
pregitire (la (distinct pe (g ey 52 inregistrati |(dar care nu (precizari
Nivelul de [SAM si anul - : p Continua . .. [persoana  registy Alte pre
o Calificarea fiecare nivel, o |Angajati |, . . in somaj sunt .. ... suplimentare cu
calificare |de compl.)/ . . |studiile fizica . situatii |- .
. domeniu/profil . e (AJOFM) |angajati, nu privire la alte
Profilul la . . autorizata sau oL . .
. si calificare) < au venituri si situatii, etc.)
lic.tehn. ca producator <
. se afla in
agricol) <
cautarea
unui loc de
munca)
Liceu tehnologic- ciclul superior (niv.4)
Tehnician n
Servicii activitati economice- (20 11 4 5
int Ib engl
Nivel 4 ician 1
Tehnician in 48 29 16 3

activitati economice

110




Tehnician proiectant 2 1pompier,
CAD 23 8 12 1 Ipolitic
Tehnic Tehnician prelucrari 45 4 30 10 1 Cursuri coafor
mecanice
Tehmcw_m electrician o5 8 13 5 9
electronist auto
TOTAL pentru nivelul 4 161 60 75 1 10 12 3
Liceu tehnologic- ciclul superior (niv.4)
in situatie de
somaj,
Propria neinregistrati
Domeniul de . afacere [0 &0 OTHE ..
< e Nr.absolventi . . AJOFM Observatii
pregatire (1a (distinct pe g ey e inregistrati |(dar care nu (precizari
Nivelul de |[SAM si anul - . p Continua . .. [persoani  reglsty Alte pre
o Calificarea fiecare nivel, .. |Angajati [, . . in somaj sunt . .. |suplimentare cu
calificare |de compl.) / . studiile fizica . . situatii | & .
. domeniu/prof . e (AJOFM) |angajati, nu privire la alte
Profilul la o e autorizata sau e . . ..
et il si calificare) ca producitor au veanturl si situatii, etc.)
agricol) S I
cautarea
unui loc de
munca)
Servicii  |{Tehnician in activitati 12.42 % 55 04 20 % 25 0

economice-int Ib engl
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Tehnician in activitati

. ) 29,81 % 60,42 % (33,33 % 6,25 %

Nivel 4 economice
Tehnician proiectant 0 0 0
CAD 14,29 % 34,78 % 52,17 % 4,35 % 8.70%

Tehnic Tehnician prelucrari 1, 95 o 8.89% 66,67 % 22,22 %

mecanice 2,22 %
Tehn|C|a}n electrician 1553 % 32 52 8 % 8%
electronist auto

TOTAL pentru nivelul 4 100% 37,27 % 46,59 % |0,62 % 6,21 % 7,45 % 1,86 %
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Situatia in procente

Invatamant profesional (niv.3)

in situatie de

Propria i
9
Domeniul a_facere_ neinregistrati .
< . (inclusiv R Observatii
de pregatire Nr.absolventi o a in evidentele T
(la SAM si (distinct pe . . [inregistrati AJOFM (dar prec
. e - X : Continua . .. |persoana | . Alte suplimentare
Nivelul de calificare |anul de Calificarea (fiecare nivel, . Angajati . o in somaj |carenusunt |. = .. .
. . [studiile fizica . . situatii cu privire la
compl.) / domeniu/profi . .. |(AJOFM) |angajati, nu o e
s . . autorizata e . . alte situatii,
Profilul la 1 si calificare) au venituri si
) sau ca A etc.)
lic.tehn. roducit se afla in
l:ao rlilcc;)o cautarea unui
g loc de munca)
Comert | OMerCIaNt loe 4197 06) 14 (15,39%) 10 (38,46 %)- 12 (46,15 %) |-
vanzator
Mecanic auto 25 (39,68 %) |7 (28 %) 14 (56 %) 4 (16 %)

Nivel 3 Mecanici |Confectioner Plecati in
tamplarie din 1,5 19 0506) |1 (8.33%) [6(50%) |1 (8,33 %) 4 (33,34 %) [PE1912
aluminiu si Germania,
mase plastice Italia, Spania

Total 63 (100 %) 12 (19,04%) (30 (47,62%) |1 (1,59 %) 16 (25,40%) |4 (6,35 %)

113







